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Kazde pokolenie musi na nowo
odpowiedzie¢ sobie na pytanie:

CO sprawia, ze panstwo trwa?
Wiadomo, ze nie moze ono

istnie¢ bez gospodarki, armii czy
technologii. Ale zadne z nich nie
tworzy wiezi, dzieki ktérej ludzie
chca by¢ wspdlnotg i bra¢ za nig
odpowiedzialnosé. To, co nas
naprawde tgczy, to wspodlna kultura.

| nasz jezyk, ktory przetrwat zabory i okupacje, dat nam obrazy i symbole, metafory i urywki poezji,
powiedzenia i zarty. Jezyk, dzieki ktéremu opisujemy swiat, odrozniamy prawde od manipulacji,
rozumiemy siebie i nasza historie. W czasach pokoju jezyk jest fundamentem tozsamosci, w czasach
kryzysu staje sie fundamentem odpornosci panstwa.

Przez lata przyzwyczailiSmy sie myslec¢, ze kultura to instytucje i ochrona zabytkéw, dyskusje
i ceremonie. Trudno zaprzeczy¢. Ale dzisiaj, gdy rzeczywistos$¢ zmienia sig tak szybko, musimy
spojrze¢ na kulture w zupetnie nowy sposdb — z uwagg i troskg, jako niezbedny zasdb, a nie jako
kolejny dziat administraciji.

W jakim miejscu jestesmy? Dezinformacja wptywa na wybory polityczne, stosunek do uchodzcow,
ocene wojny czy zaufanie do instytucji. Coraz czesciej nie wybieramy sami tego, co czytamy
i ogladamy - wybierajag za nas algorytmy. W krotkim czasie sztuczna inteligencja zmienita sposéb
produkowania i odbierania obrazow, tekstow i muzyki. Jednoczesnie narastajgce fale migracji, kryzys
klimatyczny i pogtebiajace sig nieréwnosci wystawiajg na probe spoteczng solidarnos¢. W czasach
wyzwan i niepewnosci, kultura staje sie bastionem bezpieczenstwa, rozwoju i spojnosci panstwa.
Jest tym, co chroni nas przed chaosem.

Dlatego potrzebujemy nowej, Swiadomej polityki kulturalnej, ktéra wyznaczy kierunek dla kolejnego
pokolenia — by Polska byta krajem odpornym, tworczym i mocnym sitg swojej wspolnoty. Krajem,
ktory chroni artystyczng wolnosé, bo wie, ze bez niej nie ma nowych opowiesci. Krajem, ktory
pielegnuje pamigc¢, ten drogowskaz na przysztos¢. Krajem, ktéry szanuje i wspiera kreatywnosg,
bezcenne zrédto rozwoju.

Na tej wizji opieraja sig trzy filary naszej strategii dla kultury.

Po pierwsze, odpornosé. Ludzie, ktérzy maja kapitat kulturowy, znaja historie swojego kraju i potrafig
ja poddawac krytycznej refleksji, lepiej rozpoznajg manipulacje i sg mniej podatni na ktamstwa
i uproszczenia.

Po drugie, wspdlinota. Ludzie, ktdrzy majg poczucie wigzi, wspdlnej pamigci i doswiadczen, a takze
wspolnego celu, majg wigksze poczucie sprawczosci i sensu. Razem jestesmy silniejsi i szczesliwsi.

Po trzecie, rozwaj. Ludzie, ktérzy potrafig zamienia¢ wyobraznie w wiedze, a wiedze w nowe idee,
ksztattujg przysztos¢ spoteczenstwa.
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Dlatego przyszedt czas, zeby zmieni¢ sposob myslenia o kulturze i przywrocic jej nalezne
miejsce w naszej swiadomosci. Jakiej Polski chcemy za dwadziescia piec¢ lat? O tym,
w jakim kraju bedziemy zyli, zadecyduje nasz stosunek do kultury. Tam, gdzie ona stabnie,
stabnie takze wspolnota. W rzeczywisto$ci napgdzanej przez chaos i niepokdj, kultura
jest tym, co nas jednoczy. Podsuwa strategie i rozwigzania. Buduje zaufanie do siebie
nawzajem. Daje oparcie i wytchnienie w codziennosci. Jest wokoét nas, kazdego dnia.

Nie chcemy kultury zamknigtej w instytucjach i obchodach, sprowadzonej do orderéw
i tablic. Chcemy kultury, ktéra wzbogaca i rozswietla codzienne zycie - w wiejskiej
bibliotece, w szkole matego miasta, w przestrzeni publicznej metropolii. Kultury, ktéra
zaskakuje nas i rozémiesza, inspiruje i wzmacnia, sktania do namystu, otwiera i zmienia
punkty widzenia.

Kultura jest silna, gdy taczy tradycje z nowoczesnoscig. Bez pamigci tracimy korzenie.
Bez szukania nowych perspektyw gnusniejemy. Potrzebujemy i dziedzictwa, ktére daje
oparcie, i odwagi, ktéra pozwala tworzyc¢ rzeczy nowe.

Kultura jest silna, kiedy jest wolna — zaréwno od cenzury, jak i od leku. Od doraznej
polityki i presji algorytmow.

Kultura jest silna, kiedy jest odwazna — zadaje trudne pytania i podejmuje ryzyko. Dzigki
temu rozwijamy wyobraznig i uczymy sig krytycznego myslenia, pytamy i kwestionujemy.
Nasza swiadomos¢ historii i zdolnos¢ do rozpoznawania manipulacji staja sie dzis
fundamentami bezpieczenstwa. Polska jest silna dzigki madrosci i rozsgdkowi swoich
obywateli.

Potrzebujemy kultury, ktéra bedzie rozwija¢ nasz kraj poprzez kreatywnosg¢, innowacje
i odwage eksperymentowania. Panistwa nie wygrywajg dzis wytgcznie kapitatem
i technologig — wygrywajg zdolnoscig tworzenia nowych idei. A nie ma nowych idei bez
wyobrazni.

A wiec wyobrazmy sobie Polske za dwadziescia
piec lat. To kraj, w ktérym kultura jest czescia
codziennego zycia, przestrzenig wolnosci,
fundamentem wspadlnoty. To kraj peten pasji,
odkry¢€ i nadziei. Kraj, w ktérym jestesmy dumni
z tego, co osiggnelismy i z tego, kim jestesmy.
Kraj, w ktorym czujemy sie spetnieni, bezpieczni
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Koncepcja Polityki Kulturalnej do 2050 r. opisuje strategiczne zatozenia dtugofalowych
kierunkow polityki kulturalnej Polski w obliczu zachodzgcych zmian spotecznych i wyzwan.
Zmiany te wptyna na kazdy obszar zycia spotecznego, w tym kulture, dlatego wtadze publiczne
powinny podjg¢ odpowiednie dziatania wspierajgce pozadany kierunek zmian w tym zakresie.

% % %k

Architektura Koncepcji Polityki Kulturalnej do 2050 r.

Koncepcja Polityki Kulturalnej do 2050 r. wyznacza kierunki rozwoju sektorow kultury
i przemystow kreatywnych oraz dziedzictwa kulturowego na podstawie analizy megatrendow,
wizji, scenariuszy, wyzwan i wnioskow zawartych w Koncepcji Rozwoju Kraju 2050 r. (KRK
2050)!

Koncepcja okresla wspolne kierunki dziatania i wspotpracy administracji panstwowej
i samorzgdowej, instytuciji kultury, organizacji spotecznych, srodowisk twérczych, osob
pracujacych w kulturze oraz uczestniczek i uczestnikéw zycia kulturalnego.

Koncepcja koncentruje sie na obszarach, ktére wymagajg nowych rozwigzan lub wzmocnienia
dotychczasowych dziatan. Dokonany wybér nie stanowi oceny znaczenia pozostatych
dziedzin kultury, przemystoéw kreatywnych i dziedzictwa.

Trzy filary koncepcji — Odpornosé, Wspolnota i Rozwoj — przektadajg wizje przedstawiong
we wstepie do niniejszego dokumentu na dtugofalowe kierunki polityki kulturalnej. Pozostajg
takze spojne z wizjg Polski opisang w Koncepcji Rozwoju Kraju 2050 r.

Kazdy filar obejmuje obszary priorytetowe oraz przypisane im kierunki dziatan. Poszczegodlne
kierunki moga wzmacnia¢ wiecej niz jeden filar, w catosci tworzac zatozenia polityki kulturalnej.

Pierwszy filar Odpornos¢ zostat umocowany w czesciach KRK 2050 pn. Nowoczesna Polska
i Zachowane srodowisko naturalne.

Drugi filar Wspolnota odwotuje sig do wizji zawartej w KRK 2050 w czgsciach pn. Podmiotowe
spoteczenstwo i Wspdlna przestrzen.

Trzeci filar Rozw@j odnosi sie do wizji zawartej w KRK 2050 w czesci pn. Gospodarka
przysztosci.

1 Szczegdtowe informacje dotyczgce dokumentoéw stanowigcych podstawe do przygotowania
KPK 2050 w konicowej czesci dokumentu.
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stabilnos¢, demokracja, pamiec, ciggtosc, tworczos¢, kreatywnosg,
bezpieczenstwo tozsamos¢ innowacje
Obszar 1.1. Odpornos¢ spoteczna: 2.1. Wspieranie rozwoju 3.1. Tworczosé
kultura fundamentem demokraciji kulturalnej
demokraciji
Kierunki Wolnos¢ tworcza i wspieranie Partycypacja i oddolna polityka Nowe obiegi kultury i prawa
wartosci demokratycznych kulturalna autorskie
Przeciwdziatanie dezinformacji Wsparcie amatorskiego ruchu
artystycznego i kultury oddolnej
Pluralizm mediow Wzmacnianie funkcji instytucji
kultury jako ,Trzecich Miejsc”
Edukacja kulturalna i animacja
spoteczno-kulturalna
Obszar 1.2. Bezpieczenstwo kultury: 2.2. Tozsamos¢ kulturowa 3.2. Sprawiedliwa
infrastruktura, kompetencje, i dziedzictwo kulturowe i odpowiedzialna kultura
dane
Kierunki Bezpieczenstwo instytuciji Ochrona i wspieranie Poprawa wynagrodzen i stabilnosci
kultury zywotnosci dziedzictwa zatrudnienia
Ochrona dziedzictwa Jezyk, narracje, tozsamosc Profesjonalizacja zarzadzania
kulturowego
Pamigc i tozsamos¢ miejsc Poprawa dobrostanu pracowniczek
Cyfrowa tarcza i pracownikéw kultury
Obszar 1.3. Odpornos¢ klimatyczna 2.3. Sprawny system ochrony 3.3. Kreatywnos¢ i innowacje
i zarzadzania dziedzictwem
Kierunki Mitygacja, adaptacja, odpornosc Sprawna komunikacja Przewaga kulturowa i technologiczna
i zarzgdzanie dziedzictwem
Miedzynarqdowy wymiar Rozwoj potencjatow sektora kultury
ochrony dziedzictwa i przemystéw kreatywnych
Obszar 2.4. Dostepna kultura 3.4. Stabilny i przewidywalny
system wsparcia kultury
Kierunki Rowny dostep do oferty Reforma systemu wsparcia
kulturalnej dla sektora kultury

Responsywne instytucje
kultury

Dostepna infrastruktura

Wsparcie sektora pozarzagdowego

Wspotpraca z sektorem prywatnym

Rozwoj sektora publicznego




Wyzwania i strategiczne kierunki odpowiedzi

1. Wobec globalnych, europejskich i krajowych przemian wyzwaniem jest
utrzymanie stabilnosci sektora kultury przy jednoczesnej zdolnosci reagowania
na nowe potrzeby i zagrozenia. Odpowiedzig powinno by¢ rozwijanie
mechanizmdéw wzmacniajgcych odpornos¢ spoteczng oraz trwatg obecnosc
polskiej kultury i przemystéw kreatywnych w miedzynarodowym obiegu.

2. Wdrozenie systemu zarzadzania kulturg zgodnie z zasadami rozwoju
terytorialnego opartego na policentrycznym systemie osadniczym?. Tworzenie
systemu, ktory umozliwia rowny dostep do kultury niezaleznie od miejsca
zamieszkania i wspiera tworczosc¢ niezaleznie od regionu czy obszaru (miasta,
wsi, powiatu).

38 Wdrozenie systemowych rozwigzan aktywizujgcych kreatywnos$¢ i twércza
swobode, w ktérych kultura jest przestrzenig wspierajaca ludzki potencjat,
otwartos¢ i wrazliwos¢. Wiaczanie narzedzi cyfrowych do dziatalnosci
kulturalnej z poszanowaniem praw autorskich twdrczyn i twércow oraz w sposob
poszerzajgcy mozliwosci tworcze i otwierajgcy nowe formy wyrazu.

Zasady:
. Kultura jest wspdlna.
. Kultura jest przestrzenig wolnej sztuki, twérczosci i doswiadczania wartosci,

w tym estetycznych, etycznych, wspdélnotowych.

. Kultura jest czescig innowacyjnej gospodarki.

Prawa kulturalne obejmujg wolnos¢ uczestnictwa w zyciu kulturalnym, tworzenia, dostepu
i dzielenia sig formami wyrazu kulturowego, zachowania wtasnej tozsamosci oraz wnoszenia
wktadu w réznorodnos$¢ kulturowa. Sg one fundamentalne dla rozwoju indywidualnego
i zbiorowego, a ich zagwarantowanie oznacza uznanie wszystkich ludzi za aktywne podmioty
w procesie tworzenia znaczen, pamiegci i wiedzy. Ich ochrona jest niezbednym warunkiem
sprawiedliwego, pluralistycznego i demokratycznego spotfeczenstwa.

Realizacja praw kulturalnych wymaga zaréwno usuwania barier uczestnictwa, jak
i tworzenia warunkéw do samodzielnej dziatalnosci tworczej, wspoétdecydowania o kulturze
i przekazywania dziedzictwa.

Kultura w wymiarze zarowno materialnym, jak i niematerialnym, stanowi obszar twdrczosci,
kreatywnosci, ekspresji, réznorodnosci, wolnosci i sztuki. Jako obszar wspdlny i trwaty tgczy
spoteczenstwo, wzmachnia poczucie tozsamosci, buduje wspdlne wartosci i demokracje.
Stanowi przestrzen osobistego doswiadczenia oraz budowania wigzi, pamigci i tozsamosci.
Sprzyja dialogowi i krytycznemu mysleniu, wspiera odpornosc¢ spoteczng i zaangazowanie
obywatelskie.

2 Koncepcja Rozwoju Kraju 2050 r. (dalej KRK 2050), str. 17.
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Stabilnos¢. Demokracja. Bezpieczenstwo.

Wspotczesne wyzwania i kryzysy wymagajg wzmachiania sektorow kultury i przemystow
kreatywnych. Pierwszy filar okresla warunki, dzieki ktéorym kultura moze zachowac
ciggtosc¢, niezaleznosc i zdolnos¢ dziatania w obliczu kryzyséw. Obejmuje takze wktad
kultury w krytyczne myslenie, odpornosc spoteczng oraz ochrong wspdlnego dziedzictwa.

Priorytetowymi obszarami sg: wzmocnienie wolnosci i bezpieczenstwa kultury, rozwoj
bezpieczenstwa cyfrowego, odpornos¢ na manipulacje informacyjng oraz adaptacja
do zmian klimatu.

Kultura fundamentem odpornego spoteczenstwa

Koncepcja Rozwoju Kraju 2050 r. w wizji nowoczesnej Polski® tgczy odpornos¢ panstwa
na wspotczesne zagrozenia z silng demokracja, aktywnoscig obywatelska, rozwojem
organizacji pozarzgdowych, zaufaniem do instytucji, zdolnoscig spoteczenstwa
do $wiadomego i odpowiedzialnego funkcjonowania w srodowisku informacyjnym oraz
silng pozycjg miedzynarodowg. Zgodnie z nig, Polska w 2050 r. jest krajem bezpiecznym
i odpornym na zagrozenia, w ktérym silna demokracja zapewnia mieszkaricom mozliwosc¢
aktywnego i petnego uczestnictwa w zyciu obywatelskim.

W tym kontekscie odpornosc¢ kultury obejmuje nie tylko jej zdolnos¢ do dziatania
w sytuacjach kryzysowych, ale takze przeciwdziatanie dezinformacji i budowanie
kompetencji cyfrowych. Kultura staje sie wiec jednym z elementéw systemu odpornosci
panstwa i spoteczenstwa, takze w obliczu zagrozen zwigzanych z bezpieczenstwem,
sytuacjami kryzysowymi i wojng. Kultura stanowi w tym ujeciu zasob strategiczny, a jej
instytucje — istotng infrastrukture spoteczng, ktorej ciggtosc dziatania wymaga ochrony.
Znajomosc¢ zagrozen dla demokracji, zagrozen cyfrowych i hybrydowych pozwala
obywatelom na $wiadome i bezpieczne korzystanie z mozliwosci, jakie dajg nowoczesne
technologie cyfrowe i internet.

W obliczu kryzysow, zmian demograficznych, przemian spotecznych i dynamicznego
rozwoju technologii, kluczowym wyzwaniem jest ksztattowanie postaw, norm i
umiejetnosci, ktore wptywajg na zdolnos¢ obywateli do wspotdziatania, porozumienia
i adaptacji do zmian. Dziatania w obszarze kultury powinny sprzyja¢ rozwijaniu
umiejetnosci krytycznego myslenia i weryfikowania informaciji.

3 KRK 2050, Nowoczesna Polska. Polska odporna, demokratyczna, solidarna i bezpieczna
w uktadach miedzynarodowych, str. 16.
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Kierunkiem dziatania i jednoczesnie wyzwaniem jest wzmocnienie roli kultury jako
przestrzeni dialogu dotyczgcego aktualnych tematéw spotecznych, trendéw i innowacji oraz
wykorzystywanie potencjatu kultury w rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego. Warunkiem
petnienia tej roli pozostajg niezaleznosc¢ instytucji, wolnos¢ wypowiedzi, swoboda twoércza
oraz niezaleznos¢ medidw.

KRK 2050 porusza takze kwestie srodowiska naturalnego* wskazujgc na potrzebe
dostosowania sie do postepujgcych zmian klimatu oraz wzmacniania odpornosci na ich skutki.
W tym ujeciu adaptacja do zmian klimatu i tagodzenie skutkéw tych zmian odnosi sig takze
do kultury: poprzez ochrong dziedzictwa kulturowego, sposéb funkcjonowania infrastruktury
kultury, edukacje oraz budowanie wigzi i odpowiedzialnosci za swoje najblizsze otoczenie.
Adaptacja do zmian klimatu staje sie takze wyzwaniem dla poszukiwania i stosowania
innowacyjnych i zielonych technologii w obszarze kultury.

Infrastruktura kultury, w tym zabytki i budynki instytucji, jest narazona na rosngce ryzyko
zwigzane ze zmianami klimatu. Ochrona dziedzictwa kulturowego i innych débr kultury
w zmieniajgcych sie warunkach klimatycznych wymaga ukierunkowanej adaptacji, wdrozenia
norm srodowiskowych i przemyslanych inwestycji. Zrownowazone podejscie musi by¢ czescig
standardowych dziatan i inwestycji w infrastrukture kulturalng.
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Obszar 1.1. Odpornos¢ spoteczna: 1.2. Bezpieczenstwo kultury: 1.3. Odpornos¢ klimatyczna
kultura fundamentem infrastruktura, kompetencje,
demokraciji dane

Kierunki | Wolnos$é tworcza i wspieranie Bezpieczenstwo instytucji Mitygacja, adaptacja, odpornosc

wartosci demokratycznych

Przeciwdziatanie
dezinformac;ji

kultury

Ochrona dziedzictwa
kulturowego

Pluralizm mediéw Cyfrowa tarcza

Obszar 1.1.
Odpornosé spoteczna:
Kultura fundamentem demokraciji

Kultura rozwija umiejetnosc¢ patrzenia na swiat z roznych perspektyw, otwartosc i pluralizm
swiatopoglgdowy. W systemie demokratycznym kultura moze budowac spojnos¢ spoteczng,
pozytywnie oddziatywac¢ na dobrostan obywateli oraz zwieksza¢ konkurencyjnosc
i innowacyjny potencjat Polski.

4 KRK 2050, Zachowane $rodowisko naturalne. Nalezyta ochrona ekologicznych zasobdéw kraju
warunkujgca zdrowie ludzi i ekosystemow, str. 16.




Tworcza swoboda jest warunkiem rozwoju kultury, a wartosci demokratyczne takie
jak tolerancja i szacunek moga by¢ rozwijane w bezposrednim doswiadczeniu (np.
poprzez animacje kulturalng, udziat w wydarzeniach) lub poprzez kontakt z narracjami
literackimi, filmowymi czy teatralnymi. Kultura petni rolg bezpiecznika demokracji,
narzedzia ochrony i rozwijania pluralizmu oraz wolnosci artystycznej jako fundamentu
wolnego spoteczenstwa.

Dziedzictwo kulturowe® stanowi podstawe tozsamosci, demokracji, odpornosci oraz
spojnoscii wymaga ochrony i troski o jego przetrwanie w czasach kryzysow. W warunkach
rosngcej presji informacyjnej oraz nasilajgcych sie dziatan dezinformacyjnych
szczegolnego znaczenia nabiera budowanie odpornosci informacyjnej panstwa
i spoteczenstwa. Obejmuje to ochrone przestrzeni kultury i pamieci historycznej przed
manipulacja, fatszowaniem historii oraz celowymi kampaniami dezinformacyjnymi
dotyczagcymi instytucji kultury i zasobéw dziedzictwa narodowego.

Kierunek:
Wolnosc¢ tworcza i wspieranie wartosci demokratycznych

. Zapewnienie wolnosci twoérczej i artystycznej poprzez ochrong przed
cenzuryg, presjg polityczng i rynkowa.

. Wspieranie tworczosci, swobody wypowiedzi i uczestnictwa w kulturze.
Rozwijanie kompetencji tworczych i umiejetnosci wspotpracy jako
podstawy demokratycznego uczestnictwa w kulturze.

. Wspieranie dziatan na rzecz budowania postaw otwartosci oraz
umiejetnosci adaptacyjnych spoteczenstwa, ktére pomagajg dostosowac
sie do nowych wyzwan zwigzanych m.in. z zielong transformacjg,
migracjami i bezpieczenstwem kraju.

. Tworzenie warunkow do rozwoju kapitatu kulturowego poprzez wspieranie
podmiotow i dziatan na rzecz integracji kulturowej i zaangazowania
w dobro wspdlne, otwartos¢ na inne wzorce kulturowe, inspiracje i nowe
rozwigzania. Rozwijanie edukacji miedzykulturowej wzmacniajgcej empatie,
rozumienie innych perspektyw i zdolnos¢ przezwyciezania stereotypow.

Kierunek:
Przeciwdziatanie dezinformacji

. Budowanie swiadomosci spotecznej na temat dezinformacji, wzmacnianie
wiarygodnych Zrédet informacji oraz wspieranie obiegu informacji opartych
na sprawdzalnych zrodtach, z poszanowaniem pluralizmu i wolnosci
debaty.

5 Dziedzictwo kulturowe to ,zbiér zasoboéw odziedziczonych po przesztych pokoleniach,
ktére ludzie identyfikujg, niezaleznie od praw wtasnosci, jako odzwierciedlenie i wyraz
swoich stale ewoluujgcych wartosci, wierzen, wiedzy i tradycji. Obejmuje ono takze
wszystkie aspekty srodowiskowe wynikajgce z interakcji pomiedzy ludzmi i miejscem
w czasie"”, [w:] Konwencja Ramowa Rady Europy o wartosci dziedzictwa kulturowego
dla spoteczenstwa, sporzadzona w Faro dnia 27 pazdziernika 2005 r. Opublikowana

w Dzienniku Ustaw 2 marca 2023 r. (Dz.U. 2023 poz. 396).
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. Przeciwdziatanie dezinformacji poprzez wzmacnianie kompetencji zwigzanych
z analiza tresci, weryfikacjg zrodet i umiejetnosci krytycznego myslenia.

. Rozwijanie kompetencji w zakresie swiadomego korzystania z mediow,
rozpoznawania dezinformacji i manipulacji informacyjnych w obszarze historii,
kultury i tozsamosci narodowej, w projektach i programach stuzacych edukacji
medialnej i cyfrowe;.

. Prowadzenie wiarygodnej komunikacji w obszarze kultury i dziedzictwa
narodowego.
. Upowszechnianie rzetelnej wiedzy historycznej, uwzgledniajgcej wyniki

badan i réznorodnos¢ perspektyw, oraz rozwijanie kompetencji potrzebnych
do krytycznej interpretaciji przesztosci, wzmacniania odpornosci spotecznej
i bezpieczenstwa panstwa.

. Ochrona miejsc pamigci, zasobdw dziedzictwa i instytucji kultury przed
manipulacjag informacyjng, Swiadomym fatszowaniem faktow historycznych
oraz wykorzystywaniem ich zasobow do dziatan dezinformacyjnych. Dziatania
te powinny respektowac wolnos$¢ badan, tworczosci i publicznej debaty, w tym
prawo do oceny krytycznej.

Kierunek:
Pluralizm mediéw

. Wspieranie pluralizmu oraz inicjatyw wzmacniajagcych profesjonalne i niezalezne
media, a tym samym jakos$¢ debaty publicznej i stabilnos¢ demokraciji®.

. Budowanie warunkow dla stabilnych, niezaleznych i wiarygodnych mediéw
publicznych, ktére skutecznie realizujg swojg misje wobec obywateli i zapewniajg
dostep do rzetelnej i bezstronnej informac;ji’.

. Wspieranie przejrzystosci dystrybucji informacji, réznorodnosci zrodet
i niezaleznosci redakcyjne;.

. Budowanie odpornosci instytucji kultury na dynamiczne zmiany i zagrozenia
w $rodowisku medialnym i cyfrowym, przy jednoczesnym wzmacnianiu
pluralizmu, ré6znorodnosci i niezaleznosci przekazu.

6 Projekt Strategii Rozwoju Polski do 2035, (dalej SRP 2035), Wsparcie roli tradycyjnych
mediow w zmniejszaniu polaryzacji politycznej, str. 211. Zrodto: https://www.gov.pl/web/
fundusze-regiony/strategia-rozwoju-polski-do-2035-r-.

7 J.w.
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Obszar 1.2.
Bezpieczenstwo kultury:
infrastruktura, kompetencje, dane

W obliczu nowych procesow i potencjalnych zagrozen priorytetem jest ochrona
zasobow dziedzictwa kulturowego przed zniszczeniem i utratg oraz bezpieczenstwo
cyfrowe. Obejmuje to ochrong dobr kultury przed skutkami konfliktéw zbrojnych oraz
innymi sytuacjami kryzysowymi, a takze zabezpieczenie zasobow cyfrowych przed
cyberatakami. Rosngce ryzyko awarii, dziatan dywersyjnych i cyberatakdw wymaga
wzmachiania zabezpieczen infrastruktury kultury, aby zapewni¢ ciggto$¢ dziatania
instytucji i ochrong ich zasobow.

Infrastruktura kultury moze réwniez petni¢ funkcje podwdjnego zastosowania.
W sytuacjach kryzysowych wybrane placowki, odpowiednio przygotowane do takich
zadan, moga wspierac¢ ochrone ludnosci i dziatania pomocowe?.

Kierunek:
Bezpieczenstwo instytucji kultury

. Wdrozenie systemowego modelu analizy i zarzgdzania ryzykiem w obszarze
kultury i dziedzictwa narodowego, obejmujgcego wczesne zabezpieczenie
débr kultury, przygotowanie planéw ochrony i ewakuacji. Wykorzystanie
technologii cyfrowych do wspierania analizy ryzyka, identyfikacji zagrozen
oraz ochrony dobr kultury i dziedzictwa narodowego®.

. Przygotowanie modelu rozwoju sieci infrastruktury kultury jako infrastruktury
0 potencjale podwojnego zastosowania, stanowigcej integralny element
krajowej, regionalnej i lokalnej sieci bezpieczenstwa oraz ochrony
ludnosci. Wsparcie placowek w rozwijaniu potencjatu do petnienia funkcji
spotecznych, w tym zapewniania wsparcia i schronienia w sytuacjach
powszechnego zagrozenia, a takze rozwijanie kompetencji kadr instytucji
kultury w zakresie reagowania kryzysowego.

Kierunek:
Ochrona dziedzictwa kulturowego

. Ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego przed zniszczeniem i utrata,
rozwoj infrastruktury stuzgcej ich przechowywaniu i udostepnianiu.
Budowanie odpornosci instytucji kultury i archiwéw panstwowych.
Wspieranie dziatan na rzecz tworzenia wiarygodnej dokumentaciji cyfrowe;j.

8 Np. na punkty tymczasowego zakwaterowania, centra dystrybucji pomocy, punkty
informacyjne czy zaplecze wsparcia psychologicznego i logistycznego.

9 SRP 2035, Przeciwdziatanie zagrozeniom dla dziedzictwa kulturowego oraz tozsamosci
narodowej przez ochrone débr kultury i strzezenie dziedzictwa narodowego, str. 237.
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. Rozwijanie systemu przeciwdziatania przestgpstwom przeciwko dziedzictwu
kulturowemu, ktéry obejmuje w szczegodlnosci ochrong zasobdéw dziedzictwa
kulturowego, zapobieganie kradziezom, nielegalnemu wywozowi oraz dewastacji,
a takze wzmacnianie systemu monitorowania i reagowania na zagrozenia'.

. Zapobieganie dziataniom prowadzgcym do niszczenia dziedzictwa i pamigci.

Kierunek:
Cyfrowa tarcza

. Wdrazanie zaawansowanych systemoéw zabezpieczen dla zasobow
cyfrowych oraz ochrona danych przed cyberatakami i utratg w wyniku awarii
technologicznych. Wzmacnianie ochrony baz danych, archiwow cyfrowych
i infrastruktury informatycznej przed cyberzagrozeniami oraz rozwijanie
kompetencji wspierajgcych technologiczng suwerennosc.

Obszar 1.3.
Odpornos¢ klimatyczna

Adaptacja do zmian klimatu i fagodzenie ich skutkéw nalezg do wyzwan stojgcych przed
sektorami kultury, dziedzictwa i przemystow kreatywnych. Odpowiedzig sg dziatania
ograniczajgce negatywny wptyw na srodowisko, modernizacja infrastruktury, poprawa
efektywnosci energetycznej oraz przygotowanie do ekstremalnych zjawisk pogodowych.
Inwestycje w kulture powinny uwzgledniac¢ trwatos¢ zasobow, potrzeby spotecznosci i nowe
rozwigzania projektowe.

Kierunek:
Mitygacja," adaptacja, odpornosc¢

. Przeprowadzenie analizy wptywu zmian klimatu na zasoby kultury i dziedzictwo
kulturowe. Wypracowywanie rozwigzan w zakresie ochrony dziedzictwa
naturalnego i kulturowego (materialnego i niematerialnego) przed negatywnymi
skutkami zmian klimatu, w tym podnoszenie gotowosci reagowania na sytuacje
kryzysowe i odbudowe.

. Ochrona zasobdw dziedzictwa kulturowego przed skutkami zmian klimatu i klgsk
zywiotowych, w tym dbatos$¢ o bezpieczenstwo krajobrazu kulturowego i miejsc
pamigci.

10 SRP 2035, Przeciwdziatanie zagrozeniom dla dziedzictwa kulturowego oraz tozsamosci
narodowej przez ochrone dobr kultury i strzezenie dziedzictwa narodowego, str. 237.

11 Mitygacja (ograniczanie zmiany klimatu) obejmuje dziatania zmniejszajgce emisje gazéw
cieplarnianych lub zwiekszajgce ich pochfanianie. Adaptacja dotyczy dostosowywania sie
do obecnych i przewidywanych skutkéw zmiany klimatu. W zakres dziatarn mitygacyjnych
wchodzi np. zmiana ogrzewania na nisko- bgdz zeroemisyjne.
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Zréwnowazone zarzgdzanie zasobami infrastruktury kultury. Adaptacja
i ponowne wykorzystanie istniejgcych budynkow na funkcje kulturalne
i kreatywne, zwigkszajgce odpornos¢ na skutki zmian klimatu oraz
ograniczajgce zuzycie zasobdw, z poszanowaniem lokalnej tkanki
spotecznej i dziedzictwa architektonicznego.

Modernizacja infrastruktury kultury w celu zwigekszenia jej odpornosci
na skutki zmian klimatu. Stosowanie rozwigzan niskoemisyjnych, zasad
gospodarki o obiegu zamknigtym i projektowania przyjaznego przyrodzie,
z uwzglednieniem estetyki przestrzeni oraz potrzeb lokalnych spotecznosci.

Wykorzystanie technologii i rozwigzan wypracowywanych przez sektory
kultury i przemystéw kreatywnych, w tym szkoty i uczelnie artystyczne,
w projektowaniu i modernizacji infrastruktury publicznej odpornej na skutki
zmian klimatu.

Wspieranie dziatan na rzecz zachowania tradycyjnych praktyk, w tym
rozpoznanie wptywu zmian klimatu na dostepnos¢ naturalnych materiatow
oraz na stosowane techniki i formy twoérczosci ludowe;.

Mobilizacja potencjatu transformacyjnego sektoréw kultury i przemystow
kreatywnych do inspirowania i wspierania obywateli w podejmowaniu
dziatan na rzecz klimatu.

KONCEPCJA POLITYKI KULTURALNEJ DO 2050
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WSPOLNOTA

Pamigé. Ciggtos¢. Tozsamosé.

W warunkach przemian spotecznych, ostabiajgcych wiezi i zaufanie, szczegélnego znaczenia
nabierajg systemowe dziatania na rzecz budowania spdjnosci spotecznej, pielegnowania
tozsamosci kulturowej oraz ochrony wspdlnego dziedzictwa i pamiegci.

W przyjetej perspektywie kultura stanowi zywe dziedzictwo oraz powszechng praktyke
spoteczng, ksztattujgcg tozsamosc indywidualng i zbiorowa. Dziatalnos¢ tworcza, animacja
spoteczno-kulturalna i edukacja kulturalna nie ograniczajg sie jedynie do aktywnosci
zawodowej, lecz stanowig rowniez praktyke spoteczng, ktora wzmacnia poczucie
przynaleznosci do wspolnoty i dialog miedzypokoleniowy, rozwija kapitat spoteczny
i kompetencje przysztosci oraz buduje poczucie odpowiedzialnosci za lokalne dziedzictwo
kulturowe.

KRK 2050 w czesci pn. Podmiotowe spoteczenstwo' (otwarte, inkluzywne, zdrowe,
adaptujgce sie do postepu technologicznego oraz konsekwencji zmian demograficznych
i klimatu) wskazuje na konieczno$¢ budowania spoteczenstwa otwartego i inkluzywnego,
w ktérym kazdy ma zapewnione warunki do rozwoju i samorealizaciji. Istotng role przypisano
edukaciji, ktéra obok rozwijania umiejetnosci potrzebnych gospodarce, zacheca do rozwoju
indywidualnych talentow i uczenia sie przez cate zycie, podnosi $wiadomos¢ spoteczng
i kulturowg oraz wspiera spoteczenstwo w adaptacji do zachodzgcych zmian. W ten sposéb
edukacja wzmacnia spojnosc spoteczng i buduje szacunek do dziedzictwa narodowego
i réznorodnosci tozsamosciowej i kulturowej. W wizji KRK 2050 kultura bedzie opierac sig
na ciggtosci oraz pamieci, stanowiac istotny element budowania podmiotowego spoteczerstwa
i rozwoju demokracji kulturalnej.

Wobec tego budowanie spdjnosci spotecznej wymaga zapewnienia poczucia przynaleznosci
oraz pielegnowania wtasnej tozsamosci kulturowej, przy jednoczesnym poszanowaniu praw
mniejszosci narodowych, etnicznych oraz imigrantow do zachowania i rozwoju jezyka
ojczystego oraz wtasnej kultury. Dlatego stojgce przed spoteczenstwem wyzwania wptywaja
na pozycje i misje instytucji kultury, ktére powinny rozwijac¢ funkcje lokalnych centréw dialogu
i petnic role tzw. ,Trzecich Miejsc"™.

12 KRK 2050, Podmiotowe spoteczenstwo. Otwarte, inkluzywne, zdrowe, adaptujgce sie
do postepu technologicznego oraz konsekwencji zmian demograficznych i klimatu, str. 14.

13 "Trzecie miejsce (ang. third place) to koncepcja sformutowana przez socjologa Raya
Oldenburga w ksigzce The Great Good Place (1989), okreslajgca neutralng i ogolnodostepna
przestrzen publiczng poza domem (,pierwszym miejscem”, sferg prywatng) oraz pracg lub
szkotg (,drugim miejscem”, sferg obowigzkdw i hierarchii). Jest to dobrowolne srodowisko
spotkan — takie jak kawiarnie, biblioteki, parki — ktére stuzy relaksowi, prowadzeniu
swobodnych rozméw, nawigzywaniu spontanicznych interakcji oraz budowaniu trwatych
wiezi i lokalnej wspdlnoty, [w:] K. Jagodziriska, Muzea poza murami w kontekscie koncepcji
trzeciego miejsca, ,Muzealnictwo", 2018.
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WSPOLNOTA

Filar

Obszar 2.1. Wspieranie 2.2. Tozsamos¢é 2.3. Sprawny system 2.4. Dostgpna
rozwoju demokraciji kulturowa i dziedzictwo ochrony i zarzagdzania kultura
kulturalnej kulturowe dziedzictwem

Kierunki | Partycypacja i oddolna Ochrona i wspieranie Sprawna komunikacja Rowny dostep do
polityka kulturalna zywotnosci dziedzictwa i zarzgdzanie oferty kulturalnej

. . . . dziedzictwem

Wsparcie amatorskiego Jezyk, narracje, tozsamosc RGSPOH-?VWHG
ruchu artystycznego . o Miedzynarodowy wymiar instytucje kultury
i kultury oddolnej Pamiec i tozsamos$¢ miejsc ochrony dziedzictwa Dostepna
Wzmachianie funkcji infrastruktura

instytucji kultury jako
.lTrzecich Miejsc”

Edukacja kulturalna
i animacja
spoteczno-kulturalna

Istotnym wyzwaniem w tym obszarze pozostajg procesy urbanizacyjne, depopulacja
obszarow wiejskich oraz koncentracja zasobéw w osrodkach miejskich, co prowadzi
do pogtebiania nieréwnosci w dostepie do kultury. Stanowi to bezposrednie zagrozenie
dla ciggtosci lokalnej tradycji i stanu zachowania zabytkéw. Wyzwaniem pozostaje wigc
wypracowanie skutecznego modelu wspotpracy administracji na roznych szczeblach,
ktéra bedzie sprzyja¢ budowaniu sprawnego systemu zarzadzania zasobami kulturowymi
oraz dostepnej oferty kulturalnej.

KRK 2050 w czesci pn. Wspdlna przestrzen™ (dobrze zaplanowana i funkcjonalna)
akcentuje przystosowanie do potrzeb poszczegdlnych obszardow. Projektowana wizja
Polski charakteryzuje sie dobrze zaplanowana przestrzenia, gwarantujgcg mieszkaricom
dostep do ustug oraz komfortowe i bezpieczne warunki do zycia, niezaleznie od miejsca
zamieszkania. Sprzyja takze spdjnosci spoteczno-gospodarczej kraju, budowaniu
wspolnoty i trosce o przestrzen oraz lokalne spotecznosci.

W tym ujgciu kultura stanowi element przestrzeni, w ktorej tworzg sig lokalne wigzi,
poczucie wspodlnoty i odpowiedzialnosci za lokalne dziedzictwo. Kultura jest blisko
mieszkancow, dostepna zaréwno w duzych osrodkach miejskich, jak i w mniejszych
miejscowosciach. Dlatego priorytetem jest zwiekszanie dostgpnosci kultury, wspieranie
aktywnosci mieszkancow i wykorzystywanie potencjatu lokalnego dziedzictwa.

14 KRK 2050, Wspdlna przestrzen. Dobrze zaplanowana i funkcjonalna, str. 17.
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Obszar 2.1.
Wspieranie rozwoju demokracji kulturalnej

Demokracja kulturalna to koncepcja polityki kulturalnej zaktadajaca, ze kazdy posiada prawo
nie tylko dostepu do kultury, lecz takze do jej wspéttworzenia, rozwijania i interpretowania.
Opiera sie na uznaniu réznorodnosci form ekspres;ji kulturowej oraz rownorzednosci réznych
kultur i praktyk kulturowych.

Demokracja kulturalna ksztattuje relacje miedzy instytucjami a spotecznosciami: obok
udostepniania oferty rozwija wspottworzenie programow, inicjatyw i sposobéw uczestnictwa.
Zakfada dialog, poszanowanie roznorodnosci oraz realny wptyw mieszkancow na zycie
kulturalne.

Dziatalno$¢ podmiotow kultury®™ tworzy przestrzen do ksztattowania kluczowych kompetencji
spotecznych, opartych na zaufaniu, solidarnosci, tolerancji i otwartosci miedzykulturowej
oraz miedzypokoleniowej. Wazne jest rowniez ksztattowanie umiejetnosci i gotowosci
do nawigzywania relacji spotecznych sprzyjajgcych wzajemnemu zrozumieniu i trwatym
wieziom. Otwarta i inkluzywna kultura buduje poczucie wspodlnoty oraz wspomaga dobrostan
psychiczny i spoteczny mieszkancow.

Uczestnictwo w kulturze powinno mie¢ charakter powszechny. Panstwo nie powinno narzucac
jednej wizji uczestnictwa w zyciu spotecznym i kulturalnym, lecz tworzy¢ warunki do rozwoju
réoznorodnych inicjatyw i aktywnosci kulturalnych. Zadaniem panstwa jest wspieranie
i promowanie kultury oraz zachecanie do jej tworzenia i uczestnictwa w niej. Mieszkancy
i podmioty kultury powinni mie¢ realny wptyw na ksztattowanie i realizacjg lokalnej polityki
kulturalnej.

Animacja spotfeczno-kulturalna rozwija wspotdziatanie i sprawczos¢ mieszkancéw. Pomaga
rozpoznawac potrzeby lokalnych spotecznosci, tagodzi¢ napigcia i wtgczaé uczestnikéw
w procesy rozwojowe. Jej podstawg sg dialog, partycypacja i wspotpraca.

Edukacja dotyczaca pamigci zbiorowej, obejmujgca popularyzacje historii lokalnej i zywych
tradycji, jest jednym z filarow budowania tozsamosci. Pamigc¢ historyczna wymaga ciggtej
interpretacji oraz zywego przekazu, ktory zapewnia dialog miedzypokoleniowy. Petny obraz
dziedzictwa kulturowego Polski wymaga wigczenia réznorodnosci, doswiadczen i wrazliwosci
mniejszosci narodowych, etnicznych oraz spotecznosci imigranckich.

Edukacja pozaformalna w kulturze, oparta na bezposrednim doswiadczeniu i relacyjnosci,
jest kluczowym narzedziem ochrony dziedzictwa niematerialnego. Stwarza ona przestrzen
dla nieprzerwanego przekazu miedzypokoleniowego oraz zachowania zywotnosci lokalnych
tradyciji.

15 Przez podmioty kultury rozumiemy wszystkie osoby, organizacje i instytucje wspottworzace
sektor kultury: twoérczynie i tworcow, artystki i artystéw, odbiorczynie i odbiorcéw,
pracowniczki i pracownikow, profesjonalistki i profesjonalistow sektora kultury, dziedzictwa
i sektora kreatywnego, organizacje amatorskiego ruchu artystycznego, pozarzadowe
organizacje dziatajgce w obszarze kultury, grupy nieformalne, organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego, publiczne, spoteczne i prywatne instytucje kultury oraz organy administracji
panstwowej i samorzgdowej odpowiedzialne za kulture.
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Kierunek:
Partycypacja i oddolna polityka kulturalna
. Budowanie i wspieranie narzedzi oddolnego ksztattowania lokalnych polityk

kulturalnych, odpowiadajgcych na rzeczywiste i dynamicznie zmieniajgce
sie potrzeby spotecznosci.

. Wspieranie tworzenia spotecznych mechanizméw ewaluacji oraz
monitorowania lokalnych polityk kulturalnych.

. Wspieranie trwatych i opartych na zaufaniu relacji miedzy instytucjami
kultury, spotecznosciami i partnerami z réznych sektorow.

. Rozwijanie partnerskich sieci wspotpracy miedzy podmiotami kultury, w tym
wymiany wiedzy, doswiadczen i zasobow.

Kierunek:
Wsparcie amatorskiego ruchu artystycznego i kultury oddolnej

. Budowanie stabilnych podstaw dla rozwijania dziatalnosci i inicjatyw
amatorskich przez zapewnienie dostepu do infrastruktury, funduszy,
mentoringu, promocji oraz sieci wspotpracy.

. Wzmacnianie wspdélnototworczej funkcji sztuki w przestrzeniach
publicznych oraz rozwijanie programéw ukierunkowanych na eksperyment
i aktywne uczestnictwo w kulturze.

. Tworzenie warunkéw do rozwoju nowych form aktywnosci kulturalnej
faczacych lokalne dziedzictwo, potencjat mieszkancéw i nowoczesne
technologie.

. Aktywne angazowanie w zycie kulturalne grup zagrozonych wykluczeniem'®

jako petnoprawnych uczestnikdéw zycia kulturalnego i spotecznego”, ze
szczegolnym uwzglednieniem dzieci, mtodziezy i mtodych dorostych.

. Promowanie i rozwijanie wolontariatu w kulturze, w tym takze wsrod grup
zagrozonych wykluczeniem, dzieci, mtodziezy i osob starszych™.

Kierunek:
Wzmacnianie funkcji instytuciji kultury jako ,Trzecich Miejsc”

. Rozwijanie funkcji instytucji kultury jako otwartych, dostgpnych
i niekomercyjnych przestrzeni spotkan oraz aktywnosci lokalnej
spotecznosci.

. Wzmocnienie bibliotek oraz centréw, domoéw i osrodkéw kultury jako

przyjaznych miejsc nieformalnych spotkan i budowania wigzi spotecznych.

16 M.in. oséb w trudnej sytuacji ekonomicznej, 0séb z niepetnosprawnosciami, seniorow,
mniejszosci narodowych, etnicznych i kulturowych, imigrantow.

17 SRP 2035 Wspieranie i promocja aktywnosci spotecznej, str. 210.

18 SRP 2035 Upowszechnienie wolontariatu, str. 210.
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. Wzmacnianie roli instytucji jako przestrzeni wspierajgcych dobrostan
psychiczny obywateli oraz pomagajgcych w adaptacji do zmian spotecznych,
demograficznych i technologicznych.

. Wspieranie instytucji kultury w petnieniu funkcji aktywnych przestrzeni
edukacyjnych, promujgcych zaangazowanie spoteczne, kulturalne oraz uczenie
sie przez cate zycie.

Kierunek:
Edukacja kulturalna i animacja spoteczno-kulturalna

. Wykorzystanie potencjatu kultury do rozwijania myslenia krytycznego,
umiejetnosci dialogu, wspotdecyzyjnosci, solidarnosci, empatii spotecznej,
szacunku dla réznorodnosci i kreatywnosci.

. Wspieranie réwnego dostepu do edukaciji kulturalnej i artystycznej w ramach
uczenia sie formalnego, pozaformalnego i nieformalnego.

. Rozwijanie edukacji dotyczgcej pamiegci i historii lokalnej oraz wzmacnianie
swiadomosci ich znaczenia dla spoteczenstwa. Integracja programow edukacji
kulturalnej z edukacjg 0gdlng i dialogiem migdzypokoleniowym.

. Uznanie animacji spoteczno-kulturalnej za kluczowe narzedzie aktywizacji
kapitatu spotecznego, wspierajace rozwdj spoteczny, edukacje i integracje
spoteczng. Wzmacnianie warunkéw organizacyjnych i kompetencji
umozliwiajgcych animatorom petnienie roli lideréw lokalnych.

. Promowanie innowacyjnych projektow animacyjnych i sieci wspotpracy migdzy
lokalnymi podmiotami kultury, stuzacych rozwijaniu aktywnosci obywatelskiej.

Obszar 2.2.
Tozsamos¢ kulturowa i dziedzictwo kulturowe

Tozsamosc¢ kulturowa ksztattuje sie poprzez uczestnictwo w kulturze, poznawanie norm,
wartosci, przekonan, symboli, jezyka, historii i wzorow zachowania. Zakorzeniona we
wspolnej pamigci, tradyciji i lokalnych doswiadczeniach, stanowi fundament podmiotowosci
jednostek oraz grup spotecznych. Dialog miedzypokoleniowy oraz dziatalnosc¢ instytuciji
pamieci’™ pomagajg fgczy¢ wspolnoty lokalne z narodows, sprzyjajac ciggtosci przekazu
wartosci. Tozsamos$c¢ nadaje wspolnocie trwatosc i integruje réznorodne perspektywy, w tym
te reprezentowane przez mniejszosci narodowe i etniczne oraz spotecznosci imigranckie.
Dziedzictwo kulturowe — zaréwno materialne, jak i niematerialne — stanowi kluczowy czynnik
budujacy tozsamosc¢ zbiorowg, umacniajgcy wigzi spoteczne i zapewniajgcy ciggtosc
historyczna.

19 Przez instytucje pamieci rozumiemy instytucje kultury (w tym m.in. biblioteki, muzea, galerie
sztuki, instytucje audiowizualne, domy kultury) oraz archiwa, instytucje polityki pamiegci, izby
pamieci.
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Unikalng role w ochronie dziedzictwa materialnego i niematerialnego odgrywajg podmioty
kultury, ktére dbajg o autentycznos¢ przekazu oraz zapewniajg mu wtasciwy kontekst.
Instytucje pamigci chronig tozsamos¢ narodowa i lokalng, dbajac o przekaz wartosci
i tradycji, ktore tgczg wspdlnotg. Jednoczesnie ich dziatalnos¢ powinna odpowiadac
na wyzwania wspotczesnosci, takie jak cyfryzacja zasobdéw kulturowych, zarzgdzanie
zasobami pamieci w warunkach dezinformacji oraz ochrona i promocja polskiego
dziedzictwa poza granicami kraju.

Kierunek:

Ochrona i wspieranie zywotnosci dziedzictwa

. Rozwijanie swiadomosci na temat znaczenia dziedzictwa materialnego
i niematerialnego jako czynnika wzmacniajgcego wigzi oraz odpornosc¢
lokalnych wspainot.

. Ochrona i upowszechnianie réznorodnego dziedzictwa materialnego
i niematerialnego z poszanowaniem podmiotowosci depozytariuszy tradycji.
Angazowanie spotecznosci w jego zachowanie, rozwijanie i odpowiedzialne
uzytkowanie.

. Budowanie spotecznej odpowiedzialnosci za ochrone dziedzictwa
przez wigczanie mieszkancow w rozpoznawanie, dokumentowanie
i przekazywanie lokalnych tradyciji.

. Wzmacnianie mechanizmow edukacji pozaformalnej i miedzypokoleniowej
na rzecz zachowania niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

Kierunek:
Jezyk, narracje, tozsamos¢

. Wspieranie jezyka polskiego oraz jezykow i dialektéw regionalnych jako
nosnikow kultury i wigzi tgczgcych wspolnotg narodowa i spotecznosci
lokalne.

. Wzmocnienie lokalnych narracji opartych na stuchaniu i dialogu. Budowanie

swiadomosci, ze réznorodnos$¢ doswiadczen i historii lokalnych sktada sie
na wspolng tozsamos¢ narodowa.

. Wspieranie reinterpretacji dziedzictwa w edukacji formalnej, pozaformalnej
i nieformalnej. Rozwijanie platform wymiany wiedzy oraz bezposredniego
przekazu migdzypokoleniowego, aby dziedzictwo mogto inspirowac
wspotczesng tworczosc i nowe formy ekspresiji.

. Wtaczenie imigrantek i imigrantow oraz ich kultur w szerszy obieg
i wspieranie proceséw integracji. Tworzenie bezpiecznych przestrzeni,
w ktérych bedzie mogta rozwija¢ sie kultura imigrancka oraz wspieranie
inicjatyw miedzykulturowych. Wprowadzenie tresci edukacyjnych
budujgcych wzajemne poznanie i zrozumienie.

KONCEPCJA POLITYKI KULTURALNEJ DO 2050
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Kierunek:
Pamiegc i tozsamosc¢ miejsc

. Budowanie otwartej przestrzeni do rozmowy o pamiegci, opartej na faktach
historycznych i uwzgledniajgcej rézne perspektywy oraz wrazliwosci.
Wzmacnianie migedzypokoleniowej wymiany wiedzy i roli depozytariuszy
dziedzictwa niematerialnego.

. Zachowanie i ochrona tozsamosci miejsc oraz ciggtosci krajobrazu kulturowego
przy jednoczesnym rozwijaniu dziedzictwa w nowych kontekstach (np.
w przestrzeniach zurbanizowanych i cyfrowych).

. Wspieranie wtgczenia dziedzictwa w dziatania na rzecz rozwoju regionéow
i ochrony krajobrazu kulturowego. Uwzglednianie potencjatu rozwojowego
dziedzictwa kulturowego, ktére moze stymulowac rozwoj gospodarczy w takich
dziedzinach jak turystyka, przemysty kreatywne czy lokalne ustugi.

. Zapewnienie instytucjom pamigci ciggtosci dziatania oraz odpowiednich
zasobow, umozliwiajgcych im petnienie roli stabilnych centréw dialogu i integracii
spotecznej, zdolnych do diugofalowego planowania w zmieniajgcych sig
warunkach politycznych i spotecznych.

Obszar 2.3.
Sprawny system ochrony i zarzgdzania dziedzictwem

Profesjonalne zarzgdzanie dziedzictwem wymaga wieloletniego planowania, wspotpracy
administracji centralnej i samorzadowej oraz partnerstwa instytucji dziatajgcych w duzych
miastach i mniejszych miejscowosciach. Potrzebne sg takze jasne reguty digitalizacji,
udostepniania i ochrony zbiorow, zwtaszcza tych najcenniejszych. Waznym partnerem dziatan
na rzecz miejsc pamieci w kraju i za granicg pozostajg organizacje spoteczne.

Kierunek:
Sprawna komunikacja i zarzgdzanie dziedzictwem

. Rozwijanie skutecznej komunikacji i sieci wspoétpracy miedzy administracjg
centralng a samorzgdowg oraz budowanie partnerstw migdzy instytucjami
majgcymi siedzibe w duzych miastach i lokalnymi osrodkami w mniejszych
miejscowosciach.

. Wspieranie zrownowazonego zarzadzania dziedzictwem kulturowym oraz
zapewniania jego dostepnosci, ochrony i trwatosci, a takze rownowazenie
swobody dostepu z wymogami prawa autorskiego.

KONCEPCJA POLITYKI KULTURALNEJ DO 2050
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. Unowoczesnianie ochrony najcenniejszych zbioréw przez rozwoj
konserwaciji, digitalizaciji, bezpiecznego przechowywania i upowszechniania
zasobow cyfrowych dziedzictwa kulturowego?.

. Wspieranie rozwoju zrownowazone;j turystyki kulturowej oraz powigzanych
Z nig procesow spotecznych i urbanistycznych.

. Integracja ochrony zabytkéw i krajobrazu kulturowego z systemem
planowania przestrzennego oraz politykg inwestycyjng i rozwojowg panstwa
i samorzaddw, w tym rozwijanie narzedzi pozwalajacych na oceng wptywu
planowanych przedsigewzig¢ na wartosci dziedzictwa kulturowego.

KONCEPCJA POLITYKI KULTURALNEJ DO 2050

. Wspieranie rozwoju systemowych rozwigzan na rzecz ponownego
wykorzystywania zdigitalizowanych zasobdéw kulturowych oraz
zwiekszania dostepnosci danych o kulturze, a takze rozwijania repozytoriéw
gwarantujgcych bezpieczne przechowywanie i dtugoterminowy dostgp
do zasobow cyfrowych.

. Rozwijanie form wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego
z organizacjami pozarzgdowymi w opiece nad zabytkami oraz kontynuacja
dziatan zmierzajgcych do zabezpieczenia, zachowania i utrwalenia
zabytkow.

. Rozwdj zintegrowanego systemu wiedzy o dziedzictwie kulturowym,
obejmujacego identyfikacje, rozpoznanie, dokumentowanie, wartosciowanie
i monitorowanie stanu zachowania zasobow i analize zagrozen jako
podstawe planowania polityki ochrony dziedzictwa i kierowania srodkéw
publicznych.

. Wzmacnianie wspotodpowiedzialnosci wiascicieli i uzytkownikow zabytkow
za zachowanie dziedzictwa, przy jednoczesnym rozwijaniu systemu
wsparcia obejmujgcego instrumenty finansowe, doradztwo eksperckie,
dostep do wiedzy oraz zachety sprzyjajace wiasciwej opiece nad zabytkami
i ich zrownowazonemu uzytkowaniu.

Kierunek:

Miedzynarodowy wymiar ochrony dziedzictwa

. Zapewnienie skutecznej realizacji zobowigzan migedzynarodowych
Polski w zakresie ochrony materialnego i niematerialnego dziedzictwa
kulturowego oraz rozwijanie aktywnego udziatu Polski w ksztattowaniu
miedzynarodowych standardéw jego ochrony.

. Zapewnienie skutecznej ochrony, zarzagdzania i monitorowania miejsc oraz
elementow dziedzictwa objgtych migdzynarodowymi formami ochrony
i uznania, w tym w ramach systemu UNESCO, oraz wykorzystywanie
migdzynarodowej wspotpracy eksperckiej do podnoszenia standardéw
ochrony dziedzictwa w Polsce.

20 W erze cyfrowej, gdy systemy Al moga wytwarzac informacje nieprawdziwe, niepetne
lub pozbawione kontekstu, wzmacniajgc w ten sposoéb dezinformacjg, rola godnych
zaufania zrddet staje sie jeszcze wazniejsza, szczegdlnie w zakresie ochrony znaczenia
i kontekstu zbioréw. Pracownicy sektora kultury powinni dbac o to, by dane trafiajgce
do szerokiego obiegu byty odpowiednio osadzone w kontekscie historycznym
i kulturowym, co zapewnia ich wiarygodnos¢ jako zrédet informacii.
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. Wspieranie miedzynarodowej wspotpracy przygranicznej oraz integracji
migdzykulturowej w celu budowania dialogu spotecznego i wzajemnego
zrozumienia, szczegodlnie na terenach przygranicznych oraz w regionach
0 wysokim natgzeniu procesow migracyjnych.

. Zachowanie polskiego dziedzictwa kulturowego za granicg poprzez digitalizacje,
state monitorowanie jego stanu i opracowanie mechanizmow reagowania
w przypadku zagrozenia.

. Wykorzystanie polskiego dziedzictwa kulturowego i miejsc pamigci za granicg
w dyplomacji kulturalnej w celu promociji Polski jako kraju otwartego na wyzwania
przysztosci, a jednoczesnie dbajgcego o swoja historig i dziedzictwo.

Obszar 2.4.
Dostepna kultura

Celem polityki kulturalnej jest zapewnienie powszechnej dostepnosci poprzez likwidacje
barier ekonomicznych, przestrzennych i spotecznych oraz dostosowanie oferty kulturalnej
do potrzeb uczestniczek i uczestnikow. Dostep do kultury musi by¢ zagwarantowany
niezaleznie od szczegdlnych potrzeb, miejsca zamieszkania, wieku, ptci, narodowosci,
umiejetnosci, kapitatu kulturowego, sytuacji ekonomicznej czy stopnia znajomosci jezyka.
Wymaga to wdrozenia partnerskiego, wtgczajgcego modelu wspodtpracy miedzy uczestnikami
zycia kulturalnego a podmiotami kultury. Dostepnos¢ nie jest bowiem celem samym w sobie ani
zadaniem dotyczacym tylko infrastruktury (budynku, przestrzeni), lecz jednym z elementow
udostepniania kultury, przygotowania oferty kulturalnej i zasobdw kultury.

Zapewnianie dostepnosci jest procesem wymagajgcym systematycznego rozpoznawania
potrzeb, usuwania barier i weryfikowania skutecznosci przyjetych rozwigzan. Powinno
obejmowac zarowno warunki dziatania podmiotow kultury, jak i rzeczywiste mozliwosci
uczestniczenia w niej.

Kierunek:

Rowny dostep do oferty kulturalnej

. Wigczanie zasad dostepnosci do codziennej dziatalnosci podmiotéw kultury
i pracy ich kadr. Traktowanie dostepnosci jako warunku szerszego uczestnictwa
i zrodta nowych mozliwosci tworczych oraz programowych.

. Tworzenie systemowych ram dla edukacji pozaformalnej, prowadzonej przez
instytucje kultury i podmioty spoteczne, ktéra stanowi¢ bedzie kluczowe
narzedzie w niwelowaniu barier i luk w dostepie do kultury oraz uzupetnienie
systemu edukacji formalnej na obszarach o utrudnionym dostepie do oferty
kulturalnej i edukacyjnej.

. Zmniejszanie réznic w dostepie do oferty i infrastruktury kulturalnej miedzy
duzymi miastami a mniejszymi osrodkami i obszarami wiejskimi.

. Zwiekszenie dostepnosci zasobow kultury poprzez ich digitalizacje oraz
wspieranie rozwoju technologii stuzgcych cyfryzacji i upowszechnianiu débr
kultury. Rozwoj kompetencji cyfrowych w celu poprawienia dostepu do cyfrowych
tresci dotyczacych kultury, dziedzictwa i sztuki.

KONCEPCJA POLITYKI KULTURALNEJ DO 2050
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Zapewnianie dostgpnosci tresci kultury poprzez stosowanie m.in.
tekstow tatwych do czytania i zrozumienia, audiodeskrypcji, napisow
dla osdb niestyszgcych i stabostyszacych oraz upowszechnianie tresci
zapisanych alfabetem Braille'a. Ttumaczenie na jezyk migowy jako
standard udostgpniania kultury audiowizualnej oraz pozostatych wydarzen
organizowanych przez instytucje kultury.

Kierunek:
Responsywne instytucje kultury

Opieranie dziatan programowych na analizie danych dotyczacych potrzeb,
zachowan i nawykow odbiorcow. Wzmacnianie narzedzi stuzgcych poznaniu
réznorodnosci i potrzeb publicznosci, w tym przede wszystkim poprzez
prowadzenie statego dialogu z odbiorcami, wymiany praktyk i doswiadczen
pomiedzy podmiotami kultury.

Podnoszenie kompetencji kadr kultury w zakresie adekwatnej, wigczajgcej
i przejrzystej komunikacji dopasowanej do zréznicowanych grup odbiorcéw.

Projektowanie i realizacja dziatann odpowiadajgcych na zmieniajgce sig
praktyki uczestnictwa w kulturze. Rozwijanie w instytucjach zdolnosci
do uczenia sig, testowania nowych rozwigzan i wspotpracy z odbiorcami.

Kierunek:
Dostepna infrastruktura

Dostosowanie infrastruktury kultury, w tym obiektéw materialnego
dziedzictwa kulturowego, do nowych potrzeb spotecznych na poziomie
lokalnym, regionalnym i krajowym.

Podnoszenie swiadomosci kadr instytucji kultury i organizatorow oraz kadr
ochrony zabytkow i dziedzictwa w zakresie stosowania zasad projektowania
inkluzywnego, w celu zwigkszenia dostepnosci oraz uwzgledniania
dobrostanu osob w réznym wieku oraz osob ze szczegolnymi potrzebami,
w tym zapewnianie urzgdzen wspomagajgcych oraz dostepnych ustug
informacyjnych.

Rozwijanie partnerstw migdzysektorowych (m.in. z jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz sektorami zdrowia, edukacji i polityki spotecznej) w celu
wykorzystania potencjatu kultury w dziataniach terapeutycznych, wspieraniu
zdrowia psychicznego, walce z samotnoscig i wykluczeniem spotecznym.

Wspieranie przedsiewzig¢ stuzacych wspétdzieleniu i efektywnemu
wykorzystywaniu zasobdéw wspierajgcych dostepnosc¢ oferty kulturalnej.
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ROZWO]

Twérczosc. Kreatywnosé. Innowacije.

Filar Rozwdj tgczy wspieranie swobodnej twérczosci i eksperymentu artystycznego
z rozwijaniem kompetencji, nowych form uczestnictwa oraz potencjatu gospodarczego kultury.
Wymaga elastycznego systemu, ktory respektuje roznorodnosc praktyk tworczych i pozwala
im rozwijac sig niezaleznie od bezposredniej uzytecznosci ekonomicznej.

Stabilny system kultury wymaga dostosowanego do potrzeb réoznych podmiotow finansowania,
profesjonalnego zarzgdzania i poprawy sytuacji materialnej osob pracujgcych w kulturze oraz
tworzacych sztuke. Istotne jest rowniez rozwijanie partnerskiej wspotpracy z organizacjami
spotecznymi i zapewnianie im warunkéw do dtugofalowego dziatania.

KRK 2050 odnosi sie takze do gospodarki przysztosci?, opisujgc rozwdj oparty na zdolnosci
do kreowania, absorbowania i rozpowszechniania innowacji i nowoczesnych technologii.
Wskazuje na znaczenie innowacyjnosci, kreatywnosci oraz zdolnosci do tworzenia
i wykorzystywania nowych mozliwosci jako fundamentu rozwoju odpornej i konkurencyjnej
gospodarki. Polskie marki, dzigki wtgczeniu nowatorskich rozwigzan, sa rozpoznawalne
na catym s$wiecie i stanowig jedno ze skutecznych narzedzi promocji kraju na arenie
miedzynarodowe;j.

W tym kontekscie sektory kultury i przemystéw kreatywnych moga stanowic istotne zréodto
innowacji i sprzyja¢ budowaniu silnej pozycji Polski na swiecie. Moga by¢ takze miejscem
powstawania nowych modeli wspétpracy fgczacych nauke i biznes ze sztukg oraz rozwigzan
odpowiadajgcych na zmieniajace sig potrzeby spoteczne i gospodarcze. Oznacza to takze
otwarcie twodrczosci i sztuki na nowe obiegi kultury i nowe formy wyrazu artystycznego.

Rozwdj kultury wymaga wspotpracy sztuki, nauki, biznesu i technologii oraz tworzenia
przestrzeni dla eksperymentu, rowniez w sferze publicznej i cyfrowej. Innowacje moga
poszerzac¢ mozliwosci tworcze, ale jednoczesnie stawiajg pytania o prawa, wynagrodzenia
i podmiotowos¢ tworczyn oraz twoércow, zwtaszcza w zwigzku z rozwojem sztucznej
inteligenciji. To wyzwanie, z jakim musi sig zmierzy¢ sektor kultury i przemystow kreatywnych.

Wzmacnianie miedzynarodowej obecnosci polskiej kultury wymaga stabilnych partnerstw
i wymiany pomiedzy instytucjami, organizacjami, grupami artystycznymi oraz tworcami
w Polsce i za granica. Waznym elementem pozostaje takze promocja polskiej kultury w obiegu
miedzynarodowym.

21 KRK 2050, Gospodarka przysztosci. Innowacyjna, odpowiedzialna, odporna na szoki
i kryzysy, str. 15.
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Filar
Obszar 3.1. Tworczosé 3.2. Sprawiedliwa 3.3. Kreatywnos¢ 3.4. Stabilny
i odpowiedzialna i innowacje i przewidywalny
kultura system wsparcia
kultury
Kierunki | Nowe obiegi kultury Poprawa wynagrodzen Przewaga kulturowa Reforma systemu

i prawa autorskie

i stabilnos$ci zatrudnienia

Profesjonalizacja
zarzadzania

Poprawa dobrostanu
pracowniczek
i pracownikow kultury

i technologiczna

Rozwdj potencjatéw
sektora kultury

i przemystow
kreatywnych

wsparcia
dla sektora kultury

Wsparcie sektora
pozarzgdowego

Wspotpraca
z sektorem
prywatnym

Rozwdj sektora
publicznego

Obszar 3.1.
Tworczoscé

Wspieranie twoérczosci obejmuje edukacje artystyczng, mobilnos¢, debiuty oraz
zapewnianie warunkow niezaleznej pracy artystycznej i bezpieczenstwa socjalnego

tworcow. Roéwnolegle instytucje kultury powinny rozwija¢ zdolno$¢ uczenia sig,

reagowania na nowe formy uczestnictwa oraz wspotpracy krajowej i miedzynarodowej,
Z poszanowaniem praw autorskich w warunkach zmian technologicznych.

Kierunek:
Nowe obiegi kultury i prawa autorskie

Wspieranie rozwoju nowych obiegéw kultury i otwartych przestrzeni
twoérczosci, takze w przestrzeni publicznej, oraz tworzenie warunkow
do eksperymentowania, w tym rozwoj mechanizmoéw finansowania
projektow, ktorych efekt nie jest z gory okreslony.

Rozwijanie elastycznych form edukacji artystycznej i wsparcia osob
rozpoczynajgcych dziatalnos¢ twdrczg, w tym mechanizméw utatwiajgcych
debiut i dalszy rozwdj artystyczny.

Ochrona praw autorskich w dobie rozwoju sztucznej inteligencji i technologii
cyfrowych, zabezpieczenie majatkowych intereséw tworczyn, tworcow,
wykonawczyn i wykonawcoéw w zwigzku z masowg eksploatacjg ich
twérczosci w internecie. Zwigkszenie efektywnosci i transparentnosci
systemu zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi.

Ochrona podmiotowosci tworczyn i twércéw w warunkach rozwoju sztuczne;j
inteligencji poprzez zapewnianie przejrzystosci zasad korzystania z ich
utwordw i mozliwosci identyfikowania tresci generowanych przez systemy
Al. Rozwijanie standardéw informowania odbiorcéw o pochodzeniu tresci.
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. Wykorzystanie potencjatu technologii cyfrowych (m.in. sztucznej inteligenciji
i platform cyfrowych) w procesach twérczych i promocji twérczosci, przy
jednoczesnym budowaniu Swiadomosci zwigzanych z nimi ryzyk i zagrozen.

. Budowanie spojnego systemu wspotpracy na rzecz umiedzynarodowienia
polskiej kultury, angazujgcego instytucje publiczne, organizacje pozarzgdowe,
srodowiska tworcze oraz partneréw zagranicznych.

Obszar 3.2.
Sprawiedliwa i odpowiedzialna kultura

Konkurencyjne i silne sektory kultury i przemystéw kreatywnych potrzebujg wysokiej jakosci
infrastruktury, jak réwniez uczciwych warunkéw pracy, stabilnego finansowania oraz jasnych
i stabilnych ram prawnych dla rozwoju i wspierania dziatalno$ci tworczej i artystycznej, w tym
wsparcia dla dziatalnosci organizacji reprezentujgcych interesy autorek, autorow, artystek,
artystow i innych oséb zatrudnionych w sektorach kultury i przemystéw kreatywnych.

Zapewnianie stabilnych warunkéw ekonomicznych i rozwigzan, wspierajgcych bezpieczenstwo
socjalne osob tworzacych, zarzadzajgcych i pracujgcych na rzecz kultury, ma znaczenie dla
utrzymania kompetencji oraz rozwoju zawodowego w sektorze.

Kierunek:
Poprawa wynagrodzen i stabilnosci zatrudnienia

. Rozwijanie przejrzystych zasad wynagradzania, adekwatnych do zakresu
obowigzkow i odpowiedzialnosci, oraz ograniczanie niestabilnosci zatrudnienia
wynikajacej z niedofinansowania i krétkookresowych modeli grantowych.

. Rozwijanie zréznicowanych narzedzi stabilizacji warunkoéw pracy tworczej
i bezpieczenstwa socjalnego tworczyn i twoércow. Dostosowywanie rozwigzan
prawnych oraz finansowych, socjalnych i infrastrukturalnych form wsparcia
do zmian ekonomicznych, kulturowych i technologicznych.

Kierunek:
Profesjonalizacja zarzadzania

. Tworzenie standardéw zarzgdzania zasobami ludzkimi w instytucjach
kultury i organizacjach trzeciego sektora oraz rozwijanie kompetencji oséb
zarzadzajacych.

. Wzmocnienie roli oséb zatrudnionych w kulturze jako kreatorek i kreatoréw wigzi

spotecznych i liderek/lideréw zycia spotecznego.

. Monitorowanie i tagodzenie negatywnych zmian zwigzanych ze sztucznag
inteligencja na rynku pracy w sektorach kultury i przemystéw kreatywnych oraz
wspieranie tych sektorow w dostosowywaniu sie do zmian technologicznych
i nabywaniu nowych kompetenciji cyfrowych.
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Kierunek:

Poprawa dobrostanu pracowniczek i pracownikow kultury

. Dziatania na rzecz poprawy dobrostanu pracowniczek i pracownikéw kultury
poprzez wzmochienie stabilnosci zatrudnienia, promowanie réownowagi
miedzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz przeciwdziatanie wypaleniu
zawodowemu.

. Wspieranie réwnosci szans i niedyskryminacji dla osoéb
z niepetnosprawnosciami oraz rownosci kobiet i mgzczyzn zawodowo
zwigzanych z sektorami kultury i przemystow kreatywnych.

. Potwierdzenie spotecznej wartosci tworczosci kulturalnej poprzez poprawe
warunkow pracy, warunkéw ekonomicznych i uznawania osiggnigec¢
artystycznych. Zagwarantowanie sprawiedliwych i zrGwnowazonych ram
dla rozwoju twdrczosci oraz ochrony wolnosci artystycznej.

Obszar 3.3.
Kreatywnosc i innowacje

Sektory kultury i przemystéw kreatywnych rozwijajg wyobraznig, tworczosc¢
i wiedze, a rownoczesnie mogg wspierac przedsiebiorczosc¢, innowacje, wzrost
gospodarczy i zwieksza¢ wartos¢ dodang. Polityka kulturalna powinna tworzyc¢
warunki do eksperymentowania i wspotpracy miedzy sztukg, naukg oraz biznesem,
nie uzalezniajgc wartosci tworczosci od jej bezposredniej efektywnosci ekonomicznej.
Wspotpraca ta moze prowadzi¢ do nowych form ekspres;ji, rozwigzan technologicznych
i wzrostu znaczenia polskiej kultury w $wiecie.

Kierunek:
Przewaga kulturowa i technologiczna

. Wzmacnianie miedzynarodowej pozycji polskiej kultury przez rozwaj
technologii kreatywnych i narzedzi twérczych, utatwianie mobilnosci oraz
zwiekszanie udziatu polskich tworczyn, twércow, instytucji i organizaciji
w miedzynarodowych sieciach, programach i projektach kulturalnych.
Wspieranie widocznosci i dostepnosci polskich oraz europejskich utworow
na platformach cyfrowych.

. Zaciesnienie wspotpracy miedzy jednostkami badawczymi a praktyczkami
i praktykami kultury, transfer wiedzy oraz wspieranie projektow tgczacych
podejscie naukowe z artystycznym. Promowanie funkcjonowania klastréw
i sieci wspotpracy oraz modeli wspotpracy miedzysektorowej, w tym
z instytucjami badawczo-rozwojowymi (budowanie synergii nauki i sztuki).
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Kierunek:
Rozwdj potencjatow sektora kultury
i przemystéw kreatywnych

. Rozwijanie kompetenciji przedsigebiorcow i przedsigbiorstw kreatywnych,
w tym startupow, w zakresie produktow, ustug, innowacji i zrownowazonych
modeli biznesowych. Wspieranie ich zdolnosci do konkurowania na rynkach
migdzynarodowych.

. Tworzenie elastycznych instrumentow wsparcia przemystéw kreatywnych,
dostosowanych do réznych modeli biznesowych i etapow rozwoju
przedsigbiorstw. Podnoszenie jakosci ustug doradczych oraz wspieranie
kompetencji biznesowych tworczyn i tworcow.

. Rozwijanie i wykorzystanie potencjatu sektoréw kultury i przemystow
kreatywnych w rozwoju gospodarczym, budowaniu przewagi technologicznej
i promocji Polski poprzez kulture na arenie miedzynarodowe;j.

. Wspieranie miedzynarodowego znaczenia polskiej kultury, m.in. poprzez eksport
polskich marek kulturowych oraz rozwijanie partnerstw migdzyinstytucjonalnych,
stuzgcych zwigkszaniu obecnosci polskiej kultury w globalnym obiegu idei,
wartosci i dziet.

Obszar 3.4.
Stabilny i przewidywalny system wsparcia kultury

Decyzje w zakresie realizacji polityki kulturalnej powinny by¢ podejmowane w sposoéb
przejrzysty, inkluzywny i oparty na wiedzy. Przejrzystos¢ oznacza jasne zasady, rowne
traktowanie i uzasadnione decyzje. Inkluzywne ksztattowanie polityk kulturalnych polega
na dialogu i wtgczaniu w procesy decyzyjne przedstawicieli wszystkich podmiotow kultury.
Podejscie oparte na wiedzy wymaga systematycznego gromadzenia danych, przeprowadzania
badan i analiz w celu wspierania opracowywania i ewaluacji polityk.

Kluczowym warunkiem zwigkszenia stabilnosci systemu jest stopniowe rozwijanie
mechanizmow odpornosci finansowej sektora. Wspotczesny sektor kultury w Polsce
funkcjonuje w stanie narastajgcego napigecia miedzy rosngcymi kosztami operacyjnymi
a niedostosowanym do obecnych wyzwan modelem finansowania. Sita, niezaleznosc¢
i odpornos¢ sektora kultury wymagajg reformy finansowania w kierunku statej wspotpracy
miedzy instytucjami kultury i ich organizatorami, organizacjami pozarzagdowymi oraz
mecenasami prywatnymi i biznesowymi.

W kontekscie rosngcej presji na budzety publiczne potrzebne jest zaciesnianie wspotpracy
administracji centralnej i samorzgdowej oraz rozwijanie darowizn, mecenatu i partnerskich
modeli finansowania, takze miedzysektorowego i miedzynarodowego. Zréznicowanie zrodet
wsparcia moze zwiekszac stabilnos¢ instytucji i organizacji kultury.
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Organizacje pozarzgdowe stanowig kluczowy element wspottworzacy i rozwijajacy
sektor kultury w Polsce. Sg niezbednym partnerem w obszarach wymagajgcych duzej
elastycznosci, innowacyjnosci oraz partycypacji spotecznej. Dziatalno$¢ podmiotow
trzeciego sektora ma realny wptyw na ksztatt i dostepnos¢ oferty kulturalnej w catym kraju,
budujac kapitat spoteczny, aktywnos¢ obywatelska i sprzyjajac dialogowi spotecznemu.
Wspierania trzeciego sektora nie nalezy zatem postrzegac w kategoriach filantropii, lecz
jako strategiczng inwestycje w odpornosc¢ panstwa.

Najwiekszym wyzwaniem dla organizacji pozarzgdowych w najblizszych latach
bedzie zapewnienie stabilnego rozwoju. Stabilnos¢ organizacyjna pozwala sektorowi
pozarzadowemu na strategiczne planowanie oraz utrzymanie trwatosci zatrudnienia,
co wspiera ich odpornos¢ na kryzysy oraz umozliwia rozwijanie dziatalnosci w obszarze
kultury. Wymaga to systemowego wsparcia — zarowno w postaci naktadéw finansowych
na biezgce funkcjonowanie i dziatalnos¢ statutowa, jak i tworzenia warunkéw do ich
profesjonalizacji. Réwnie istotne jest prowadzenie kompleksowej, dtugofalowej polityki
oraz dalszy rozwdj instrumentéw wspotpracy migedzysektorowej opartej na zasadach
partnerstwa.

Przewidywalnosc¢ systemu wsparcia wymaga jasnych zasad, statej ewaluaciji i zdolnosci
dostosowywania instrumentéw do zmieniajgcych sie potrzeb instytucji, organizacji,
tworczyn, tworcow i uczestnikow kultury. Wyniki tej ewaluacji powinny by¢ komunikowane
W sposob przejrzysty.

Kierunek:
Reforma systemu wsparcia dla sektora kultury

. Prowadzenie statego monitoringu oraz ewaluacji narzedzi wsparcia
podmiotéw kultury w celu ich precyzyjnego dopasowania do potrzeb,
specyfiki, misji i formy dziatalnosci. Wdrozenie zréznicowanych i lepiej
spersonalizowanych mechanizméw finansowania przeznaczonych dla
instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorstw oraz grup
nieformalnych i oséb fizycznych.

. Wprowadzenie przejrzystych regut oraz wieloletniego planowania
budzetowego. Uproszczenie zasad przyznawania dotacji, aktualizacja
przepisow prawnych umozliwiajgca bardziej elastyczne zarzgdzanie.

. Budowa trwatych fundamentéw finansowych dla instytucji kultury przy
jednoczesnym promowaniu innowacyjnych modeli organizacyjnych
i biznesowych, zwigkszajagcych zywotnos¢ ekonomicznag sektora.
Wypracowanie mechanizméw ostonowych i stabilizacyjnych, ktére zapewnia
sektorowi kultury odpornos¢ w okresach kryzyséw gospodarczych.

. Rozwijanie zasady odpowiedzialnosci i wspoétuczestnictwa w finansowaniu
kultury przez podmioty czerpigce zyski z rozpowszechniania tresci
kulturalnych. Taki model pozwolitby na zwigkszenie réznorodnosci zrodet
finansowania kultury, niezaleznie od sytuacji gospodarcze;j.
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Kierunek:

Wsparcie sektora pozarzagdowego

Rozwdj wspotpracy oraz wzmochienie organizacji pozarzgdowych?? dziatajgcych
w obszarze kultury. Stworzenie mechanizmow sprzyjajgcych stabilizacji
organizacyjnej trzeciego sektora.

Tworzenie rozwigzan systemowych zwigkszajgcych odpornosé¢ finansowg
sektora, w tym budowanie rezerw finansowych oraz kapitatow zelaznych.

Upraszczanie zasad wspotpracy z administracjg publiczng, rozwijanie
partnerskiego dialogu miedzysektorowego oraz tworzenie platform wspétpracy,
wymiany wiedzy i realnego wptywu na ksztattowanie polityk publicznych.

Promowanie powierzania realizacji zadan publicznych organizacjom
pozarzadowym oraz rozwijanie standardow wspotpracy administracji publicznej
i organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w obszarze kultury.

Kierunek:
Wspotpraca z sektorem prywatnym

Rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego i tworzenie zachet do wspotpracy
kultury z biznesem.

Zachecanie do prywatnych inwestycji w kulture poprzez mechanizmy
wspierajgce prywatny mecenat i sponsoring.

Kierunek:

Rozwdj sektora publicznego

Wypracowanie z udziatem interesariuszy przejrzystego i elastycznego systemu
dotacji na wszystkich szczeblach administracji publicznej. Ograniczanie obcigzen
biurokratycznych i rozwijanie partnerskich zasad wspétpracy w programach
grantowych.

Dostosowywanie publicznych instrumentow wsparcia do zréznicowanych
warunkow spotecznych i terytorialnych — od obszaréw wiejskich po metropolie.
Diagnozowanie potrzeb na podstawie danych i wskaznikow oraz kierowanie
srodkow z uwzglednieniem lokalnej specyfiki dziatania podmiotéw kultury.

Uwzglednianie w polityce wsparcia przemian spotecznych, w szczegodlnosci
migracji, depopulacji i starzenia sie ludnosci. Projektowanie dtugofalowych
dziatan na podstawie diagnozy potrzeb poszczegdlnych spotecznosci
i terytoriow.

Promowanie i testowanie innowacyjnych form organizacji sektora kultury:
wspotpracy z trzecim sektorem (np. w ramach modeli spotecznych instytucji
kultury) czy z sektorem przedsiebiorczosci (np. wykorzystanie mechanizmoéw
ekonomii spotecznej w kulturze).

22 SRP 2035 Budowanie potencjatu organizacji pozarzadowych, str. 210.
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Rozwijanie statych mechanizmoéw dialogu i wspétpracy instytuciji kultury
z organizacjami spotecznymi, samorzadami i biznesem. Wspieranie
partnerstw oraz projektéw tgczacych lokalne srodowiska wokot wspdlnych
wyzwan rozwojowych.
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Koncepcja Polityki Kulturalnej do 2050 r. wyznacza ramy dtugofalowej polityki kulturalnej
na poziomie krajowym. Jej kierunki powinny byc¢ rozwijane w dokumentach wykonawczych,
politykach publicznych oraz strategiach sektorowych i branzowych, z uwzglednieniem
wiasciwosci poszczegodlnych instytucji i szczebli administraciji.

Niniejsza koncepcja stanowi punkt odniesienia dla jednostek samorzadu terytorialnego,
instytuciji publicznych, organizacji kultury, tworczyn, tworcéw oraz szeroko pojetego
spoteczenstwa obywatelskiego. Realizacja jej zatozern wymaga wspotpracy administracji
rzgdowej i samorzadowej, instytucji kultury, organizacji spotecznych oraz srodowisk
tworczych.

*3%k 3k

W dokumencie przyjeto podejscie do planowania bazujgce na danych statystycznych, analizie
globalnych trenddw, opiniii rekomendacji ekspertow i ekspertek oraz praktykow i praktyczek
kultury, a takze uwzgledniajgce zagadnienia i perspektywy nakreslone w dokumentach
miedzynarodowych: Kompas Kultury dla Europy, MONDIACULT 2025 Outcome Document,
The Porto Santo Charter, Agenda 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju, zatozenia
Nowego Europejskiego Bauhausu, Konwencja Ramowa Rady Europy o wartosci dziedzictwa
kulturowego dla spoteczenstwa, sporzgdzona w Faro dnia 27 pazdziernika 2005 r.

Zatozenia Koncepcji Polityki Kulturalnej do 2050 r. przede wszystkim stanowig odniesienie
do Koncepcji Rozwoju Kraju 2050 r. oraz do projektu Strategii Rozwoju Polski do 2035 .,
odnoszac sie do okreslonych w tych dokumentach wyzwan i wizji Polski w 2050 roku, ktérej
filarami sa:

1. podmiotowe spoteczenstwo (otwarte, inkluzywne, zdrowe, adaptujgce sie
do postepu technologicznego oraz konsekwencji zmian demograficznych
i klimatu);

2. gospodarka przysztosci (innowacyjna, odpowiedzialna, odporna na zmiany
i kryzysy);

3 zachowane srodowisko naturalne (nalezyta ochrona ekologicznych zasobow
kraju warunkujgca zdrowie ludzi i ekosystemow);

4, nowoczesna Polska (Polska odporna, demokratyczna, solidarna i bezpieczna
w uktadach migdzynarodowych);

5 wspolna przestrzen (dobrze zaplanowana i funkcjonalna).

Architektura Koncepcji Polityki Kulturalnej do 2050 r. zostata opracowana na podstawie
analizy megatrendow, wizji, scenariuszy oraz wyzwan okreslonych w Koncepcji Rozwoju Kraju
2050 ., ktéra zostata przyjeta 25 lipca 2025 roku uchwatg Rady Ministréw. Zidentyfikowane
megatrendy pozwalajg zrozumiec¢ tendencje rozwojowe, na ktére muszg odpowiedziec¢ takze
sektory kultury i przemystow kreatywnych.
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Megatrendy i trendy sktadowe wyrdznione
w KRK 2050 obejmuja:
1. wyfanianie sie nowej gospodarki:

zaostrzajgca sie konkurencja w obszarze innowacji, postepujaca cyfryzacja
gospodarki, wzrost automatyzacji pracy i elastycznosci zatrudnienia,
transformacja energetyczna, scieranie sie globalizacji i lokalnosci, transformacja
rolnictwa spowodowana zmianami klimatycznymi, technologicznymi i nowymi
wzorcami konsumpcji;

2. przyspieszenie technologiczne:

coraz powszechniejszy internet rzeczy i coraz silniejsza sztuczna inteligencja,
wzrost znaczenia biotechnologii, rosngce znaczenie cyberbezpieczenstwa;

38 wzrost globalnych problemoéw spotecznych:

niepewnos$¢ demograficzna, coraz bardziej nomadyczny Swiat, wzrost
nieréwnosci spotecznych, rozwoj zapotrzebowania na nowe formy i dziedziny
uczenia sig;

4. wzrost dynamiki zmian srodowiskowych i klimatycznych:

postepujgce przeksztatcenie systemu klimatycznego Ziemi, rosngca
degradacja srodowiska przyrodniczego, spadek roznorodnosci biologicznej,
niezrownowazone wykorzystanie surowcow i gospodarka odpadami;

5 reorganizacja przestrzeni:

rozrost silnych miast oraz miejskich obszaréw funkcjonalnych, przemiany
na terenach wiejskich, zmiany w uzytkowaniu terendw;

6. transformacja globalnego porzadku:

wzrost napie¢ miedzynarodowych, w tym nowe konflikty zbrojne grozace
eskalacjg, wzrost politycznego znaczenia Azji, stabngce mechanizmy demokraciji.

7162 Ministerstwo Kultury
‘ ﬁk‘ i Dziedzictwa Narodowego
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