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ZARZADZENIE
MINISTRA ENERGIIY

z dnia 7 wrze$nia 2026 r.

w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Energii

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2025 r.

poz. 1483, z p6zn. zm.?) zarzadza sig, co nastepuje:

Rozdziat 1
Przepisy ogdlne

§ 1. Zarzadzenie okresla sposob organizacji kontroli zarzadczej, w tym zasady zarzadzania ryzykiem, w Ministerstwie

Energii oraz obowiazki jednostek w dziatach administracji rzadowej — energia i gospodarka surowcami energetycznymi
w ramach kontroli zarzadcze;.

1)

2)

3)
4)
5)

6)

7)

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

akceptowalnym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ poziom ryzyka, ktory wihasciciel ryzyka jest gotowy przy-
jac bez dodatkowych dziatan lub zmian w istniejagcych mechanizmach kontrolnych;

analizie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ proces oceny czynnikow ryzyka pod katem ustalonych parametréw, praw-
dopodobienstwa ich wystapienia oraz potencjalnego skutku;

DKN — nalezy przez to rozumie¢ Departament Kontroli i Nadzoru w Ministerstwie;
Dyrektorze Generalnym — nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora Generalnego Ministerstwa;

dziale — nalezy przez to rozumie¢ dzial administracji rzadowej — energia oraz gospodarka surowcami energetycznymi,
o ktorych mowa w art. 5 pkt 2a i 6a ustawy z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dzialach administracji rzadowej (Dz. U. 22025 r.
poz. 12751 1846 oraz z 2026 r. poz. 160 1 187);

identyfikacji ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ ustalenie mozliwego do wystapienia zdarzenia, ktore zagraza realizacji
celow i zadan wynikajacych z planéw dziatalnos$ci Ministra oraz zadan wynikajacych z regulaminu organizacyjnego
Ministerstwa;

istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystapienia i oddziatywania ryzyka, zgodnie z me-
todyka oceny ryzyka w Ministerstwie;

Minister Energii kieruje dziatami administracji rzadowej — energia i gospodarka surowcami energetycznymi, na podstawie § 1 ust. 2
rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 25 lipca 2025 r. w sprawie szczegdtowego zakresu dziatania Ministra Energii (Dz. U.
poz. 1206).

Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2025 r. poz. 1844 i 1846 oraz z 2026 r. poz. 426, 635,
6801912.
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8)

9)

10)

11)

12)

13)
14)

15)
16)
17)

18)

19)

20)
21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

jednostce w dziale — nalezy przez to rozumie¢ organ lub jednostke nadzorowang przez Ministra, ktdra jest objeta kon-
trolg zarzadcza;

kierownictwie — nalezy przez to rozumie¢ Ministra, sekretarza stanu, podsekretarza stanu, Dyrektora Generalnego oraz
Szefa Gabinetu Politycznego Ministra;

kierowniku jednostki w dziale — nalezy przez to rozumie¢ kierownika organu lub jednostki nadzorowanej przez Mini-
stra, ktora jest objeta kontrola zarzadcza;

kierowniku komorki organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora departamentu lub biura Ministerstwa lub
kierujacego komorka organizacyjna, zgodnie z regulaminem organizacyjnym Ministerstwa;

Komitecie Audytu — nalezy przez to rozumie¢ komitet audytu okreslony w art. 288 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych, powotany przez Ministra dla dziatow;

komorce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ departament lub biuro Ministerstwa;

koordynatorze do spraw kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ pracownika wlasciwego do spraw koordynacji
kontroli zarzadczej w Ministerstwie;

Ministerstwie — nalezy przez to rozumie¢ Ministerstwo Energii;
Ministrze — nalezy przez to rozumie¢ Ministra Energii;

ocenie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ oceng nastepstwa ewentualnego zdarzenia, ktore w przypadku wystapienia
bedzie miato negatywny wplyw na realizacj¢ zatozonych celéw i zadan, prawdopodobienstwo i skutki jego wystapienia
oraz wyznaczenie poziomu ryzyka;

o$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za
poprzedni rok, o ktébrym mowa w art. 70 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, sporzadzone
przez Ministra zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie tej ustawy;

planie dziatalnosci Ministra — nalezy przez to rozumie¢ plan dziatalnosci na rok nastepny, o ktérym mowa w art. 70
ust. 112 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, sporzadzony przez Ministra zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 tej ustawy;

pracowniku — nalezy przez to rozumie¢ osobg¢ zatrudniong w Ministerstwie;

rejestrze ryzyk — nalezy przez to rozumie¢ usystematyzowany zbior ryzyk zidentyfikowanych w Ministerstwie, opraco-
wany dla celéw i zadan przyjetych w planie dziatalno$ci Ministra oraz zadan wynikajacych z regulaminu organizacyj-
nego Ministerstwa, zawierajacy w szczego6lnosci opis ryzyk, oceny ryzyk, reakcje wobec ryzyk i mechanizmy kontrolne;

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ potencjalne zdarzenie, ktore bedzie miato wpltyw na osigganie celéw lub realizacje
zadan przyjetych w planie dziatalno$ci Ministra;

ryzyku korupcyjnym — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ naduzycia stanowiska stuzbowego, przekroczenia upraw-
nien, konfliktu intereséw lub nieuprawnionego wptywu stron trzecich na dziatania pracownikéw lub kierownictwa,
mogacych prowadzi¢ do dziatan sprzecznych z prawem, zasadami etyki lub interesem publicznym;

samoocenie systemu kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ sformalizowang oceng funkcjonowania kontroli
zarzadczej w Ministerstwie, przeprowadzang w komorkach organizacyjnych Ministerstwa;

sprawozdaniu z wykonania planu dziatalno$ci Ministra — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie z wykonania planu
dziatalno$ci za poprzedni rok, o ktérym mowa w art. 70 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
sporzadzone przez Ministra zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 tej ustawy;

wlascicielu celu — nalezy przez to rozumie¢ odpowiedzialnego za realizacje celu kierownika komorki organizacyjnej
Ministerstwa lub kierownika jednostki w dziale;

wilascicielu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ kierownika komoérki organizacyjnej, bedacego osobg odpowiedzialng za
zarzadzanie ryzykiem zidentyfikowanym w komorce organizacyjnej, posiadajacego kompetencje do podjecia dziatan
zarzadczych w stosunku do ryzyka, ktorym zarzadza;

zmaterializowaniu ryzyka — nalezy przez to rozumiec¢ zaistnienie zdarzenia objetego ryzykiem.
Rozdziat 2
Zakres odpowiedzialnoSci

§ 3. 1. Kontrole zarzadcza stanowi ogot dziatan podejmowanych przez kierownictwo, kierownikow komorek organi-

zacyjnych, pracownikow oraz kierownikow jednostek w dziale we wszystkich obszarach ich aktywnosci, ktore sg konieczne
do zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy.



Dziennik Urzgdowy Ministra Energii -3- Poz. 24

2. Obowigzek zapewnienia adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu kontroli zarzadczej, w tym zarzadzania
ryzykiem, realizuja odpowiednio w:

1) dziale — Minister jako kierujacy dziatem,

2) Ministerstwie — Minister jako kierownik jednostki,

3) jednostce w dziale — kierownik jednostki w dziale

— podejmujac w szczegdlnosci biezace dziatania, zgodnie ze standardami kontroli zarzadcze;j.

3. System kontroli zarzadczej tworza regulacje wewnetrzne, zasady i mechanizmy wspomagajace zarzadzanie, ustano-
wione po to, aby cele i zadania kontroli zarzadczej zostaly zrealizowane w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny
i terminowy.

4. System kontroli zarzadczej obejmuje w szczegolnoscei:
1) planowanie, monitorowanie i sprawozdawczos$¢ z realizacji planu dziatalnosci Ministra;
2) zarzadzanie ryzykiem,;
3) kontrole wewnetrzna,
4) audyt wewngtrzny;
5) zarzadzanie portfelem programow i projektow;
6) zarzadzanie bezpieczenstwem informacji;
7) zarzadzanie cigglo$cia dzialania;
8) zapewnienie zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz regulacjami wewngetrznymi;
9) przeciwdziatanie nieprawidtlowosciom;
10) zarzadzanie finansami;
11) zarzadzanie zasobami ludzkimi;
12) zarzadzanie majatkiem;
13) zarzadzanie komunikacja wewngtrzng i zewnetrzna.
5. System kontroli zarzadczej podlega ocenie w szczegdlnosci w zakresie jego adekwatnos$ci, skutecznosci i efektyw-
nosci.
6. Kierownik komorki audytu wewnetrznego w Ministerstwie wspiera Ministra w ocenie systemu kontroli zarzadcze;j.

§ 4. 1. Nadzor nad funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej w komorkach organizacyjnych sprawuje Dyrektor
Generalny za posrednictwem kierownikéw komorek organizacyjnych.

2. Za funkcjonowanie, koordynacj¢ i monitorowanie systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie odpowiadajg kie-
rownicy komorek organizacyjnych w ramach realizowanych zadan okre§lonych w regulaminie organizacyjnym Minister-
stwa, ktorzy na biezgco wspolpracujg w celu zapewnienia prawidlowego funkcjonowania i usprawniania systemu kontroli
zarzadczej.

3. Kierownik komorki organizacyjnej wykonuje zadania zwigzane z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w kierowa-
nej komorce organizacyjnej, w szczegdlnosci zarzadza ryzykiem w odniesieniu do celéw i1 zadan oraz miernikoéw, wynika-
jacych z planu dziatalnosci Ministra w obszarze kompetencji komoérki organizacyjnej oraz zadan wskazanych w regulaminie
organizacyjnym Ministerstwa.

§ 5. 1. Pracownik w zakresie swoich obowiazkdéw uczestniczy w procesie zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie oraz
podejmuje dziatania ograniczajace to ryzyko.

2. Pracownik jest obowigzany do biezacego informowania bezposredniego przetozonego o wszystkich zagrozeniach
przez niego zidentyfikowanych, mogacych mie¢ negatywny wptyw na realizacj¢ celow i zadan Ministerstwa.

§ 6. 1. Komorka organizacyjng wlasciwg w sprawach koordynowania kontroli zarzadczej jest DKN. W ramach DKN
jest wyznaczony koordynator do spraw kontroli zarzadcze;j.

2. Za koordynacj¢ procesu analizy ryzyka i oceny ryzyka w Ministerstwie odpowiada koordynator do spraw kontroli
zarzadczej.
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Rozdziat 3
Planowanie kontroli zarzadczej

§ 7. 1. Kierownicy komoérek organizacyjnych, w porozumieniu z kierownikami jednostek w dziale, przygotowuja i prze-
kazuja do DKN, w terminie do dnia 1 wrzeénia danego roku, propozycje celéw do realizacji na rok nastepny, uwzgledniajace
w szczegdlnosci:

1) wieloletnie kierunki dziatania Ministerstwa,
2) dokumenty strategiczne w obszarach dziatalno$ci Ministerstwa;
3) propozycje celow zgloszonych do budzetu zadaniowego w ramach planowania finansowego.

2. Kierownicy jednostek w dziale mogg zaproponowac inne propozycje celéw niz wynikajace z wytycznych, o ktoérych
mowa w ust. 1.

3. Propozycje celow, o ktorych mowa w ust. 1 oraz ust. 2, sa przekazywane za posrednictwem DKN, w terminie do dnia
15 wrzeénia danego roku, do akceptacji Dyrektora Generalnego oraz do zatwierdzenia przez Ministra.

4. Do zatwierdzonych przez Ministra celow, o ktérych mowa w ust. 3, kierownicy komorek organizacyjnych, w porozu-
mieniu z kierownikami jednostek w dziale, przygotowuja i przekazuja do koordynatora do spraw kontroli zarzadczej, w ter-
minie do dnia 30 wrze$nia danego roku:

1) propozycje miernikdw wraz z ich opisem;
2) planowane na koniec roku wartosci docelowe;
3) najwazniejsze zadania stuzace realizacji tych celow.

5. Na podstawie przekazanych propozycji, o ktérych mowa w ust. 4, koordynator do spraw kontroli zarzadczej opraco-
wuje projekt planu dziatalnosci Ministra i przekazuje go do akceptacji Dyrektora Generalnego oraz do zatwierdzenia przez
Ministra.

6. Zatwierdzony plan dziatalnosci Ministra DKN przekazuje Prezesowi Rady Ministrow do dnia 31 pazdziernika danego roku.

7. Plan dziatalno$ci Ministra podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa do dnia 30 listopada
danego roku.

8. Kierownicy jednostek w dziale sporzadzaja projekt planu dziatalno$ci na rok nastepny, uwzgledniajac plan dziatal-
no$ci Ministra, i przekazuja go do zaopiniowania komorce organizacyjnej prowadzacej sprawy zwigzane z nadzorem nad
jednostka w dziale do dnia 15 grudnia danego roku.

9. Projekt planu dzialalnosci jednostki w dziale, po zaopiniowaniu przez komorke organizacyjna prowadzaca sprawy zwig-
zane z nadzorem nad jednostka, podlega zatwierdzeniu przez kierownika tej jednostki oraz publikacji w Biuletynie Informacji
Publicznej tej jednostki, a takze przekazaniu, do dnia 31 grudnia danego roku, za posrednictwem DKN, do wiadomosci Ministra.

Rozdziat 4
Monitorowanie kontroli zarzadczej
§ 8. 1. Wiasciciele celéw monitorujg ich realizacje.

2. Wiasciciele celow, do dnia 15 lipca danego roku, przekazujg do koordynatora do spraw kontroli zarzadczej informa-
cj¢ o stopniu realizacji poszczeg6lnych celow za pierwsze potrocze danego roku wraz z odniesieniem si¢ do planowanych
warto$ci docelowych, o ktérych mowa w § 7 ust. 4 pkt 2, oraz stopniu realizacji zadan stuzacych realizacji celow, tacznie
z informacja o ryzykach wymagajacych podjecia dziatan w ramach postgpowania z ryzykiem.

3. Koordynator do spraw kontroli zarzadczej przekazuje informacje, o ktérych mowa w ust. 2, sporzadzone przez kie-
rownikow jednostek w dziale do wiadomosci komérkom organizacyjnym nadzorujacym jednostke w dziale.

4. Minister oraz kierownicy jednostek w dziale zarzadzaja ryzykiem w odniesieniu do celéw i zadan okreslonych w planie
dziatalnosci Ministra lub w planie dziatalnosci jednostki w dziale.

5. Na podstawie informacji, o ktérych mowa w ust. 2, koordynator do spraw kontroli zarzadczej opracowuje raport
o realizacji:

1) planu dziatalno$ci Ministra,
2) plandw dzialalno$ci jednostek w dziale
— ktory przekazuje kierownictwu i kierownikowi komarki audytu wewnetrznego w Ministerstwie.

6. Koordynator do spraw kontroli zarzadczej moze zwroci¢ si¢ do wiascicieli celow o ztozenie dodatkowych wyjasnien
dotyczacych realizacji planu dziatalnosci Ministra lub planu dziatalnosci jednostki w dziale.
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Rozdziat 5
Sprawozdawczos$¢ z kontroli zarzadczej

§ 9. 1. Wiasciciel celu sporzadza i przekazuje do koordynatora do spraw kontroli zarzadczej, do dnia 31 stycznia danego
roku, informacj¢ z wykonania planu dziatalno$ci Ministra za poprzedni rok.

2. Kierownik jednostki w dziale, do dnia 1 marca danego roku, sporzadza i przekazuje Ministrowi, za posrednictwem
DKN, sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci jednostki oraz sktada Ministrowi, za posrednictwem DKN, o§wiadcze-
nie o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok w zakresie kierowanej jednostki.

3. DKN przekazuje sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 2, do wiadomosci komorkom organizacyjnym nadzorujacym
jednostke w dziale.

§ 10. 1. Kierownik komorki audytu wewnetrznego w Ministerstwie, na podstawie przeprowadzonych w Ministerstwie
zadan audytowych, dokonuje oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie i przekazuje jej wyniki koordyna-
torowi do spraw kontroli zarzadcze;j.

2. Jezeli ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie zawiera informacje o istotnych stabosciach kontroli
zarzadczej w Ministerstwie, kierownik komorki audytu wewnetrznego w Ministerstwie wskazuje propozycje jej usprawnien
wraz ze wskazaniem komorek organizacyjnych, ktoérych one dotycza.

3. DKN na podstawie wynikow kontroli wewnetrznych przeprowadzonych w komoérkach organizacyjnych i kontroli
przeprowadzonych w Ministerstwie przez zewnetrzne organy kontrolne oraz na podstawie skarg wnoszonych do Minister-
stwa 1 sposobu ich rozwigzania przekazuje koordynatorowi do spraw kontroli zarzadczej zbiorczg informacje o istotnych
stwierdzonych uchybieniach i nieprawidtlowosciach w Ministerstwie oraz zadeklarowanym przez kontrolowane komorki
organizacyjne stanie realizacji wnioskow 1 zalecen pokontrolnych wraz ze wskazaniem komorek organizacyjnych, ktorych
one dotycza.

4. Informacje, o ktérych mowa w ust. 1-3, za poprzedni rok przekazuje si¢ do dnia 31 stycznia kolejnego roku.

§ 11. 1. Samooceng systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie za poprzedni rok przeprowadza koordynator do spraw
kontroli zarzadczej do dnia 31 stycznia kolejnego roku.

2. Zbiorcze wyniki samooceny, o ktorej mowa w ust. 1, koordynator do spraw kontroli zarzadczej udostgpnia kierow-
nictwu, kierownikom komérek organizacyjnych oraz Komitetowi Audytu. Kierownicy komorek organizacyjnych udostgp-
niajg wyniki podlegtym pracownikom.

§ 12. 1. Kierownicy komoérek organizacyjnych Ministerstwa sktadaja koordynatorowi do spraw kontroli zarzadczej, do dnia
15 lutego danego roku, oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej w kierowanej komorce organizacyjnej za poprzedni
rok, w zakresie ponoszonej przez siebie odpowiedzialnosci za realizowane przez komoérke organizacyjng cele i zadania.

2. Na podstawie oswiadczen czastkowych, o ktorych mowa w ust. 1, koordynator do spraw kontroli zarzadczej sporzadza
projekt o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w Ministerstwie za poprzedni rok i przekazuje go do akceptacji Dyrektora
Generalnego oraz do zatwierdzenia przez Ministra.

§ 13. Informacje, sprawozdania i o§wiadczenia, o ktorych mowa w § 9 ust. 112 oraz § 12, sg przekazywane przez koor-
dynatora do spraw kontroli zarzadczej do kierownika komorki audytu wewnetrznego. Kierownik komoérki audytu wewnetrz-
nego w Ministerstwie przekazuje dokumenty wymienione w zdaniu pierwszym do wiadomosci Komitetu Audytu.

§ 14. 1. Na podstawie informacji i sprawozdan, o ktorych mowa w § 9 ust. 1 1 2, koordynator do spraw kontroli zarzad-
czej, do dnia 31 marca danego roku, sporzadza i przekazuje kierownictwu informacj¢ z wykonania planu dziatalnosci Mini-
stra oraz planow dziatalno$ci jednostek w dziale.

2. Koordynator do spraw kontroli zarzadczej, przygotowujac projekt sprawozdania z wykonania planu dziatalnos$ci
Ministra, moze zwroci¢ si¢ do wiascicieli celow o przekazanie dodatkowych informacji oraz wyjasnien.

3. Komitet Audytu, do dnia 7 kwietnia danego roku, sporzadza pisemng opini¢ o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej
w dziale za poprzedni rok, zawierajacg informacje o istotnych ryzykach oraz istotnych stabosciach kontroli zarzadczej w dziale.

4. Pisemna opinia jest przekazywana do koordynatora do spraw kontroli zarzadczej przez kierownika komorki audytu
wewngtrznego w Ministerstwie.

5. Pisemna opinia jest sporzadzana w szczego6lnosci na podstawie:
1) informacji, sprawozdan i o$wiadczen, o ktérych mowa w § 9 ust. 112 oraz § 12;

2) zadan zrealizowanych przez Komitet Audytu, okreslonych w art. 289 ust. 1 pkt 1-6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych;

3) informacji o istotnych stwierdzonych uchybieniach i nieprawidlowosciach w Ministerstwie w ramach kontroli przepro-
wadzonych przez DKN;
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4) istotnych ryzyk i istotnych stabo$ci kontroli zarzadczej oraz proponowanych usprawnien w ramach zrealizowanych
zadan zapewniajacych przez kierownika komorki audytu wewngtrznego w Ministerstwie;

5) samooceny systemu kontroli zarzadczej;
6) innych dostgpnych dokumentow umozliwiajacych uzyskanie informacji o stanie kontroli zarzadczej.

6. Jezeli pisemna opinia, o ktdrej mowa w ust. 3, zawiera informacje o istotnych stabosciach kontroli zarzadczej, Komitet
Audytu wskazuje Ministrowi propozycje usprawnien w procesie kontroli zarzadczej.

7. Na podstawie otrzymanych:
1) informacji z wykonania planu dziatalno$ci Ministra,
2) sprawozdan z wykonania planéw dziatalnosci jednostek w dziale,
3) oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej kierownikoéw jednostek w dziale,
4) opinii Komitetu Audytu

— koordynator do spraw kontroli zarzadczej opracowuje projekt sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra,
ktéry do dnia 25 kwietnia danego roku przedktada do podpisu Ministrowi.

8. Koordynator do spraw kontroli zarzadczej na podstawie dostepnych w Ministerstwie informacji o kontroli zarzadczej
w Ministerstwie przygotowuje projekt os§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Ministra i do dnia 25 kwietnia danego roku
przedktada go do podpisu Ministrowi.

9. Podpisane sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci Ministra oraz o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra koordynator do spraw kontroli zarzadczej przekazuje do opublikowania w Biuletynie Informacji Publicznej Mini-
sterstwa wlasciwej komoérce organizacyjnej.

§ 15. 1. W przypadku wskazania zastrzezen w ztozonym przez Ministra o§wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej,
kierownik komorki organizacyjnej lub kierownik jednostki w dziale, ktorego dziatalno$¢ zastrzezenie dotyczy, sporzadza
i przesyta do koordynatora do spraw kontroli zarzadczej pdtroczne informacje o podjetych dziataniach w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, w terminie 30 dni po zakonczeniu péirocza.

2. Koordynator do spraw kontroli zarzadczej na podstawie informacji, o ktorych mowa w ust. 1, przygotowuje, w termi-
nie 30 dni od dnia ich otrzymania, okresowe zbiorcze informacje o podjetych dziataniach w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz w jednostkach w dziale i przekazuje do Dyrektora Generalnego.

Rozdziat 6
Rejestr ryzyk

§ 16. 1. Wiasciciel ryzyka przeprowadza identyfikacje ryzyka oraz jego analizg i oceng, nierzadziej niz raz w roku,
w terminie do dnia 1 grudnia, w odniesieniu do celéw i zadan ustalonych w planie dziatalnos$ci Ministra na rok nastepny
oraz zadan komorki organizacyjnej okreslonych w regulaminie organizacyjnym Ministerstwa, zgodnie z metodyka oceny
ryzyka w Ministerstwie.

2. Metodyke oceny ryzyka w Ministerstwie okresla zatgcznik nr 1 do zarzadzenia.

3. Wiasciciel ryzyka przeprowadza identyfikacj¢ ryzyka oraz jego analize i oceng, takze w przypadku istotnej zmiany
zakresu dzialania swojej komorki organizacyjnej lub zaistnienia istotnych okoliczno$ci mogacych wptywac na realizacje
celéw 1 zadan komorki organizacyjnej.

4. W ramach identyfikacji i analizy ryzyka wlasciciel ryzyka jest obowigzany do wyodrebnienia oraz oceny ryzyk
korupcyjnych, w szczegdlnosci w obszarze procesdw decyzyjnych, regulacyjnych, nadzorczych, finansowych, zamowien
publicznych oraz kontaktow z podmiotami zewnetrznymi.

5. Informacje o zidentyfikowanych ryzykach wraz z wynikami przeprowadzonej oceny ryzyka wiasciciel ryzyka prze-
kazuje do koordynatora do spraw kontroli zarzadczej w terminie do dnia 10 grudnia kazdego roku.

6. Koordynator do spraw kontroli zarzadczej, na podstawie przekazanych przez wilasciciela ryzyka informacji o ziden-
tyfikowanych ryzykach i wynikéw przeprowadzonych ocen ryzyk, sporzadza projekt zbiorczego rejestru ryzyk, ktory przed-
stawia do zatwierdzenia Ministrowi w terminie do dnia 20 grudnia kazdego roku, po uzyskaniu wczesniejszej akceptacji
Dyrektora Generalnego.

7. Zidentyfikowane ryzyka sa opisywane w rejestrze ryzyk prowadzonym przez koordynatora do spraw kontroli zarzad-
czej, ktorego wzor stanowi zalacznik nr 2 do zarzadzenia.

8. Koordynator do spraw kontroli zarzadczej przekazuje zatwierdzony rejestr ryzyk kierownictwu, kierownikom komo-
rek organizacyjnych oraz za posrednictwem kierownika komorki audytu wewngtrznego w Ministerstwie Komitetowi Audytu,
w terminie do dnia 31 grudnia kazdego roku.
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Rozdziat 7
Zarzadzanie ryzykiem

§ 17. 1. Wiasciciel ryzyka w ramach przeprowadzanej oceny ryzyka wskazuje ryzyka nieakceptowalne, czyli ryzyka
o poziomie istotnosci przekraczajacym akceptowalny poziom ryzyka okreslony w zataczniku nr 1 do zarzadzenia, ktore
wymagaja podjecia dzialan ograniczajacych.

2. Narzgdziami pomocnymi w zakresie wskazywania ryzyk, o ktorych mowa w ust. 1, sa mapa ryzyk i kryteria istotnosci
ryzyka okreslone w metodyce oceny ryzyka w Ministerstwie.

3. W przypadku ryzyk przekraczajacych akceptowalny poziom ryzyka wtasciciel ryzyka podejmuje nastgpujace dzia-
lania:

1) unikanie ryzyka — odejscie od dziatan, ktore wiaza si¢ z ryzykiem;

2) minimalizacja ryzyka — podjecie dziatan majacych na celu minimalizacj¢ prawdopodobienstwa lub skutkéw wystapie-
nia ryzyka;

3) transfer ryzyka — ograniczenie prawdopodobienstwa i efektow wystapienia danego zdarzenia przez przeniesienie ryzyka
w calosci lub cze$ciowo na inny podmiot;

4) akceptacja ryzyka — zaakceptowanie ryzyka w przypadku braku mozliwo$ci podjecia dziatan ograniczajacych poziom
danego ryzyka, a takze gdy koszty podjetych dziatan mogg przekroczy¢ przewidywane korzysci.

4. Wiasciciel ryzyka, analizujac koszty i korzysci zwigzane z wdrozeniem nowych mechanizméw kontrolnych, doko-
nuje analizy ryzyka w zakresie proponowanych dziatan dotyczacych:

1) wptywu na prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka;
2) wplywu na skutek wystgpienia ryzyka;

3) korzysci, w tym dodatkowych szans;

4) kosztu, w tym glownie finansowego;

5) mozliwego wptywu na inne ryzyka.

5. W przypadku zidentyfikowania ryzyka korupcyjnego wiasciciel ryzyka ma obowiazek okreslenia mechanizmow
kontrolnych obejmujacych w szczegdlnosci:

1) rotacje pracownikdéw na stanowiskach zagrozonych korupcja;
2) obowiazek deklaracji konfliktu interesow;
3) monitorowanie kontaktow z interesariuszami zewngtrznymi;
4) ewidencj¢ informacji o korzysciach i ewidencje wystapien podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lobbingowa;
5) zglaszanie podejrzen naduzy¢ i naruszen etycznych.
§ 18. 1. Wiasciciel ryzyka w komorce organizacyjnej przeprowadza aktualizacj¢ analizy ryzyka w przypadku:
1) wprowadzenia zmian w planie dziatalnos$ci Ministerstwa;
2) zidentyfikowania nowego ryzyka;
3) zmaterializowania ryzyka wczesniej zidentyfikowanego;
4) zaistnienia zdarzenia powodujacego konieczno$¢ przeprowadzenia dodatkowej analizy ryzyka.

2. W przypadku aktualizacji analizy ryzyka kierownik komoérki organizacyjnej przekazuje wyniki analizy ryzyka do
koordynatora do spraw kontroli zarzadczej, w terminie 5 dni roboczych od dnia jej aktualizacji.

Rozdziat 8
Monitorowanie ryzyka

§ 19. 1. Wiasciciel ryzyka monitoruje ryzyka w realizowanych zadaniach, a w przypadku istotnego wzrostu ryzyka
dokonuje aktualizacji analizy ryzyka i oceny ryzyka, a wyniki przeprowadzonej aktualizacji przekazuje do koordynatora do
spraw kontroli zarzadczej.

2. Ryzyka podlegaja monitorowaniu przez wlascicieli ryzyka co najmniej raz w roku, wedhug stanu na dzien 30 czerwca.

3. Z przeprowadzonego monitorowania ryzyk wilasciciele ryzyk sporzadzaja informacje i przekazuja ja do koordynatora
do spraw kontroli zarzadczej, w terminie do dnia 30 lipca kazdego roku.
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4. Dokonujac monitorowania ryzyka, nalezy ocenié, czy nie nastapil wzrost jego istotnosci od czasu ostatniej oceny.
W przypadku wzrostu prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz jego wplywu na realizacje zadan okreslonych w planie
dziatalno$ci Ministra oraz zadan komorek organizacyjnych nalezy dokona¢ ponownej oceny ryzyka.

5. Koordynator do spraw kontroli zarzadczej sporzadza raporty z monitorowania ryzyk, ktore po zaakceptowaniu przez
Dyrektora Generalnego przedstawia do zatwierdzenia Ministrowi w terminie do dnia 31 sierpnia kazdego roku.

§ 20. 1. Informacj¢ o zmaterializowaniu ryzyka kierownik komorki organizacyjnej przekazuje koordynatorowi do spraw
kontroli zarzadczej.

2. Koordynator do spraw kontroli zarzadczej prowadzi rejestr zmaterializowanych ryzyk, zgodnie ze wzorem stano-
wigcym zatacznik nr 3 do zarzadzenia.

Rozdziat 9
Przepisy koncowe

§ 21. Traci moc zarzadzenie Ministra Energii z dnia 7 listopada 2025 r. w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie
Energii (Dz. Urz. Min. Ener. poz. 8).

§ 22. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nast¢pujacym po dniu ogloszenia.

Minister Energii: Mifosz Motyka
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