
DZIENNIK URZĘDOWY 

MINISTRA ENERGII 

Warszawa, dnia 9 września 2026 r. 

Poz. 24 

ZARZĄDZENIE  

MINISTRA ENERGII 1) 

z dnia 7 września 2026 r. 

w sprawie kontroli zarządczej w Ministerstwie Energii 

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2025 r. 

poz. 1483, z późn. zm.2)) zarządza się, co następuje: 

Rozdział 1 

Przepisy ogólne 

§ 1. Zarządzenie określa sposób organizacji kontroli zarządczej, w tym zasady zarządzania ryzykiem, w Ministerstwie 

Energii oraz obowiązki jednostek w działach administracji rządowej – energia i gospodarka surowcami energetycznymi 

w ramach kontroli zarządczej. 

§ 2. Ilekroć w zarządzeniu jest mowa o: 

1) akceptowalnym poziomie ryzyka – należy przez to rozumieć poziom ryzyka, który właściciel ryzyka jest gotowy przy-

jąć bez dodatkowych działań lub zmian w istniejących mechanizmach kontrolnych; 

2) analizie ryzyka – należy przez to rozumieć proces oceny czynników ryzyka pod kątem ustalonych parametrów, praw-

dopodobieństwa ich wystąpienia oraz potencjalnego skutku; 

3) DKN – należy przez to rozumieć Departament Kontroli i Nadzoru w Ministerstwie; 

4) Dyrektorze Generalnym – należy przez to rozumieć Dyrektora Generalnego Ministerstwa; 

5) dziale – należy przez to rozumieć dział administracji rządowej – energia oraz gospodarka surowcami energetycznymi, 

o których mowa w art. 5 pkt 2a i 6a ustawy z dnia 4 września 1997 r. o działach administracji rządowej (Dz. U. z 2025 r. 

poz. 1275 i 1846 oraz z 2026 r. poz. 160 i 187); 

6) identyfikacji ryzyka – należy przez to rozumieć ustalenie możliwego do wystąpienia zdarzenia, które zagraża realizacji 

celów i zadań wynikających z planów działalności Ministra oraz zadań wynikających z regulaminu organizacyjnego 

Ministerstwa; 

7) istotności ryzyka – należy przez to rozumieć prawdopodobieństwo wystąpienia i oddziaływania ryzyka, zgodnie z me-

todyką oceny ryzyka w Ministerstwie; 

 
1) Minister Energii kieruje działami administracji rządowej – energia i gospodarka surowcami energetycznymi, na podstawie § 1 ust. 2 

rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów z dnia 25 lipca 2025 r. w sprawie szczegółowego zakresu działania Ministra Energii (Dz. U. 

poz. 1206). 
2) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostały ogłoszone w Dz. U. z 2025 r. poz. 1844 i 1846 oraz z 2026 r. poz. 426, 635, 

680 i 912. 
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8) jednostce w dziale – należy przez to rozumieć organ lub jednostkę nadzorowaną przez Ministra, która jest objęta kon-

trolą zarządczą; 

9) kierownictwie – należy przez to rozumieć Ministra, sekretarza stanu, podsekretarza stanu, Dyrektora Generalnego oraz 

Szefa Gabinetu Politycznego Ministra; 

10) kierowniku jednostki w dziale – należy przez to rozumieć kierownika organu lub jednostki nadzorowanej przez Mini-

stra, która jest objęta kontrolą zarządczą; 

11) kierowniku komórki organizacyjnej – należy przez to rozumieć dyrektora departamentu lub biura Ministerstwa lub 

kierującego komórką organizacyjną, zgodnie z regulaminem organizacyjnym Ministerstwa; 

12) Komitecie Audytu – należy przez to rozumieć komitet audytu określony w art. 288 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. 

o finansach publicznych, powołany przez Ministra dla działów; 

13) komórce organizacyjnej – należy przez to rozumieć departament lub biuro Ministerstwa; 

14) koordynatorze do spraw kontroli zarządczej – należy przez to rozumieć pracownika właściwego do spraw koordynacji 

kontroli zarządczej w Ministerstwie; 

15) Ministerstwie – należy przez to rozumieć Ministerstwo Energii; 

16) Ministrze – należy przez to rozumieć Ministra Energii; 

17) ocenie ryzyka – należy przez to rozumieć ocenę następstwa ewentualnego zdarzenia, które w przypadku wystąpienia 

będzie miało negatywny wpływ na realizację założonych celów i zadań, prawdopodobieństwo i skutki jego wystąpienia 

oraz wyznaczenie poziomu ryzyka; 

18) oświadczeniu o stanie kontroli zarządczej – należy przez to rozumieć oświadczenie o stanie kontroli zarządczej za 

poprzedni rok, o którym mowa w art. 70 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, sporządzone 

przez Ministra zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie tej ustawy; 

19) planie działalności Ministra – należy przez to rozumieć plan działalności na rok następny, o którym mowa w art. 70 

ust. 1 i 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, sporządzony przez Ministra zgodnie z przepisami 

wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 tej ustawy; 

20) pracowniku – należy przez to rozumieć osobę zatrudnioną w Ministerstwie; 

21) rejestrze ryzyk – należy przez to rozumieć usystematyzowany zbiór ryzyk zidentyfikowanych w Ministerstwie, opraco-

wany dla celów i zadań przyjętych w planie działalności Ministra oraz zadań wynikających z regulaminu organizacyj-

nego Ministerstwa, zawierający w szczególności opis ryzyk, oceny ryzyk, reakcje wobec ryzyk i mechanizmy kontrolne; 

22) ryzyku – należy przez to rozumieć potencjalne zdarzenie, które będzie miało wpływ na osiąganie celów lub realizację 

zadań przyjętych w planie działalności Ministra; 

23) ryzyku korupcyjnym – należy przez to rozumieć możliwość nadużycia stanowiska służbowego, przekroczenia upraw-

nień, konfliktu interesów lub nieuprawnionego wpływu stron trzecich na działania pracowników lub kierownictwa, 

mogących prowadzić do działań sprzecznych z prawem, zasadami etyki lub interesem publicznym; 

24) samoocenie systemu kontroli zarządczej – należy przez to rozumieć sformalizowaną ocenę funkcjonowania kontroli 

zarządczej w Ministerstwie, przeprowadzaną w komórkach organizacyjnych Ministerstwa; 

25) sprawozdaniu z wykonania planu działalności Ministra – należy przez to rozumieć sprawozdanie z wykonania planu 

działalności za poprzedni rok, o którym mowa w art. 70 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, 

sporządzone przez Ministra zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 tej ustawy; 

26) właścicielu celu – należy przez to rozumieć odpowiedzialnego za realizację celu kierownika komórki organizacyjnej 

Ministerstwa lub kierownika jednostki w dziale; 

27) właścicielu ryzyka – należy przez to rozumieć kierownika komórki organizacyjnej, będącego osobą odpowiedzialną za 

zarządzanie ryzykiem zidentyfikowanym w komórce organizacyjnej, posiadającego kompetencje do podjęcia działań 

zarządczych w stosunku do ryzyka, którym zarządza; 

28) zmaterializowaniu ryzyka – należy przez to rozumieć zaistnienie zdarzenia objętego ryzykiem. 

Rozdział 2 

Zakres odpowiedzialności 

§ 3. 1. Kontrolę zarządczą stanowi ogół działań podejmowanych przez kierownictwo, kierowników komórek organi-

zacyjnych, pracowników oraz kierowników jednostek w dziale we wszystkich obszarach ich aktywności, które są konieczne 

do zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób zgodny z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy. 
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2. Obowiązek zapewnienia adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu kontroli zarządczej, w tym zarządzania 

ryzykiem, realizują odpowiednio w: 

1) dziale – Minister jako kierujący działem, 

2) Ministerstwie – Minister jako kierownik jednostki, 

3) jednostce w dziale – kierownik jednostki w dziale 

– podejmując w szczególności bieżące działania, zgodnie ze standardami kontroli zarządczej. 

3. System kontroli zarządczej tworzą regulacje wewnętrzne, zasady i mechanizmy wspomagające zarządzanie, ustano-

wione po to, aby cele i zadania kontroli zarządczej zostały zrealizowane w sposób zgodny z prawem, efektywny, oszczędny 

i terminowy. 

4. System kontroli zarządczej obejmuje w szczególności: 

1) planowanie, monitorowanie i sprawozdawczość z realizacji planu działalności Ministra; 

2) zarządzanie ryzykiem; 

3) kontrolę wewnętrzną; 

4) audyt wewnętrzny; 

5) zarządzanie portfelem programów i projektów; 

6) zarządzanie bezpieczeństwem informacji; 

7) zarządzanie ciągłością działania; 

8) zapewnienie zgodności działalności z przepisami prawa oraz regulacjami wewnętrznymi; 

9) przeciwdziałanie nieprawidłowościom; 

10) zarządzanie finansami; 

11) zarządzanie zasobami ludzkimi; 

12) zarządzanie majątkiem; 

13) zarządzanie komunikacją wewnętrzną i zewnętrzną. 

5. System kontroli zarządczej podlega ocenie w szczególności w zakresie jego adekwatności, skuteczności i efektyw-

ności. 

6. Kierownik komórki audytu wewnętrznego w Ministerstwie wspiera Ministra w ocenie systemu kontroli zarządczej. 

§ 4. 1. Nadzór nad funkcjonowaniem systemu kontroli zarządczej w komórkach organizacyjnych sprawuje Dyrektor 

Generalny za pośrednictwem kierowników komórek organizacyjnych. 

2. Za funkcjonowanie, koordynację i monitorowanie systemu kontroli zarządczej w Ministerstwie odpowiadają kie-

rownicy komórek organizacyjnych w ramach realizowanych zadań określonych w regulaminie organizacyjnym Minister-

stwa, którzy na bieżąco współpracują w celu zapewnienia prawidłowego funkcjonowania i usprawniania systemu kontroli 

zarządczej. 

3. Kierownik komórki organizacyjnej wykonuje zadania związane z funkcjonowaniem kontroli zarządczej w kierowa-

nej komórce organizacyjnej, w szczególności zarządza ryzykiem w odniesieniu do celów i zadań oraz mierników, wynika-

jących z planu działalności Ministra w obszarze kompetencji komórki organizacyjnej oraz zadań wskazanych w regulaminie 

organizacyjnym Ministerstwa. 

§ 5. 1. Pracownik w zakresie swoich obowiązków uczestniczy w procesie zarządzania ryzykiem w Ministerstwie oraz 

podejmuje działania ograniczające to ryzyko. 

2. Pracownik jest obowiązany do bieżącego informowania bezpośredniego przełożonego o wszystkich zagrożeniach 

przez niego zidentyfikowanych, mogących mieć negatywny wpływ na realizację celów i zadań Ministerstwa. 

§ 6. 1. Komórką organizacyjną właściwą w sprawach koordynowania kontroli zarządczej jest DKN. W ramach DKN 

jest wyznaczony koordynator do spraw kontroli zarządczej. 

2. Za koordynację procesu analizy ryzyka i oceny ryzyka w Ministerstwie odpowiada koordynator do spraw kontroli 

zarządczej. 
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Rozdział 3 

Planowanie kontroli zarządczej 

§ 7. 1. Kierownicy komórek organizacyjnych, w porozumieniu z kierownikami jednostek w dziale, przygotowują i prze-

kazują do DKN, w terminie do dnia 1 września danego roku, propozycje celów do realizacji na rok następny, uwzględniające 

w szczególności: 

1) wieloletnie kierunki działania Ministerstwa; 

2) dokumenty strategiczne w obszarach działalności Ministerstwa; 

3) propozycje celów zgłoszonych do budżetu zadaniowego w ramach planowania finansowego. 

2. Kierownicy jednostek w dziale mogą zaproponować inne propozycje celów niż wynikające z wytycznych, o których 

mowa w ust. 1. 

3. Propozycje celów, o których mowa w ust. 1 oraz ust. 2, są przekazywane za pośrednictwem DKN, w terminie do dnia 

15 września danego roku, do akceptacji Dyrektora Generalnego oraz do zatwierdzenia przez Ministra. 

4. Do zatwierdzonych przez Ministra celów, o których mowa w ust. 3, kierownicy komórek organizacyjnych, w porozu-

mieniu z kierownikami jednostek w dziale, przygotowują i przekazują do koordynatora do spraw kontroli zarządczej, w ter-

minie do dnia 30 września danego roku: 

1) propozycje mierników wraz z ich opisem; 

2) planowane na koniec roku wartości docelowe; 

3) najważniejsze zadania służące realizacji tych celów. 

5. Na podstawie przekazanych propozycji, o których mowa w ust. 4, koordynator do spraw kontroli zarządczej opraco-

wuje projekt planu działalności Ministra i przekazuje go do akceptacji Dyrektora Generalnego oraz do zatwierdzenia przez 

Ministra. 

6. Zatwierdzony plan działalności Ministra DKN przekazuje Prezesowi Rady Ministrów do dnia 31 października danego roku. 

7. Plan działalności Ministra podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa do dnia 30 listopada 

danego roku. 

8. Kierownicy jednostek w dziale sporządzają projekt planu działalności na rok następny, uwzględniając plan działal-

ności Ministra, i przekazują go do zaopiniowania komórce organizacyjnej prowadzącej sprawy związane z nadzorem nad 

jednostką w dziale do dnia 15 grudnia danego roku. 

9. Projekt planu działalności jednostki w dziale, po zaopiniowaniu przez komórkę organizacyjną prowadzącą sprawy zwią-

zane z nadzorem nad jednostką, podlega zatwierdzeniu przez kierownika tej jednostki oraz publikacji w Biuletynie Informacji 

Publicznej tej jednostki, a także przekazaniu, do dnia 31 grudnia danego roku, za pośrednictwem DKN, do wiadomości Ministra. 

Rozdział 4 

Monitorowanie kontroli zarządczej 

§ 8. 1. Właściciele celów monitorują ich realizację. 

2. Właściciele celów, do dnia 15 lipca danego roku, przekazują do koordynatora do spraw kontroli zarządczej informa-

cję o stopniu realizacji poszczególnych celów za pierwsze półrocze danego roku wraz z odniesieniem się do planowanych 

wartości docelowych, o których mowa w § 7 ust. 4 pkt 2, oraz stopniu realizacji zadań służących realizacji celów, łącznie 

z informacją o ryzykach wymagających podjęcia działań w ramach postępowania z ryzykiem. 

3. Koordynator do spraw kontroli zarządczej przekazuje informacje, o których mowa w ust. 2, sporządzone przez kie-

rowników jednostek w dziale do wiadomości komórkom organizacyjnym nadzorującym jednostkę w dziale. 

4. Minister oraz kierownicy jednostek w dziale zarządzają ryzykiem w odniesieniu do celów i zadań określonych w planie 

działalności Ministra lub w planie działalności jednostki w dziale. 

5. Na podstawie informacji, o których mowa w ust. 2, koordynator do spraw kontroli zarządczej opracowuje raport 

o realizacji: 

1) planu działalności Ministra, 

2) planów działalności jednostek w dziale 

– który przekazuje kierownictwu i kierownikowi komórki audytu wewnętrznego w Ministerstwie. 

6. Koordynator do spraw kontroli zarządczej może zwrócić się do właścicieli celów o złożenie dodatkowych wyjaśnień 

dotyczących realizacji planu działalności Ministra lub planu działalności jednostki w dziale. 



Dziennik Urzędowy Ministra Energii – 5 – Poz. 24 

Rozdział 5 

Sprawozdawczość z kontroli zarządczej 

§ 9. 1. Właściciel celu sporządza i przekazuje do koordynatora do spraw kontroli zarządczej, do dnia 31 stycznia danego 

roku, informację z wykonania planu działalności Ministra za poprzedni rok. 

2. Kierownik jednostki w dziale, do dnia 1 marca danego roku, sporządza i przekazuje Ministrowi, za pośrednictwem 

DKN, sprawozdanie z wykonania planu działalności jednostki oraz składa Ministrowi, za pośrednictwem DKN, oświadcze-

nie o stanie kontroli zarządczej za poprzedni rok w zakresie kierowanej jednostki. 

3. DKN przekazuje sprawozdanie, o którym mowa w ust. 2, do wiadomości komórkom organizacyjnym nadzorującym 

jednostkę w dziale. 

§ 10. 1. Kierownik komórki audytu wewnętrznego w Ministerstwie, na podstawie przeprowadzonych w Ministerstwie 

zadań audytowych, dokonuje oceny funkcjonowania kontroli zarządczej w Ministerstwie i przekazuje jej wyniki koordyna-

torowi do spraw kontroli zarządczej. 

2. Jeżeli ocena funkcjonowania kontroli zarządczej w Ministerstwie zawiera informacje o istotnych słabościach kontroli 

zarządczej w Ministerstwie, kierownik komórki audytu wewnętrznego w Ministerstwie wskazuje propozycje jej usprawnień 

wraz ze wskazaniem komórek organizacyjnych, których one dotyczą. 

3. DKN na podstawie wyników kontroli wewnętrznych przeprowadzonych w komórkach organizacyjnych i kontroli 

przeprowadzonych w Ministerstwie przez zewnętrzne organy kontrolne oraz na podstawie skarg wnoszonych do Minister-

stwa i sposobu ich rozwiązania przekazuje koordynatorowi do spraw kontroli zarządczej zbiorczą informację o istotnych 

stwierdzonych uchybieniach i nieprawidłowościach w Ministerstwie oraz zadeklarowanym przez kontrolowane komórki 

organizacyjne stanie realizacji wniosków i zaleceń pokontrolnych wraz ze wskazaniem komórek organizacyjnych, których 

one dotyczą. 

4. Informacje, o których mowa w ust. 1–3, za poprzedni rok przekazuje się do dnia 31 stycznia kolejnego roku. 

§ 11. 1. Samoocenę systemu kontroli zarządczej w Ministerstwie za poprzedni rok przeprowadza koordynator do spraw 

kontroli zarządczej do dnia 31 stycznia kolejnego roku. 

2. Zbiorcze wyniki samooceny, o której mowa w ust. 1, koordynator do spraw kontroli zarządczej udostępnia kierow-

nictwu, kierownikom komórek organizacyjnych oraz Komitetowi Audytu. Kierownicy komórek organizacyjnych udostęp-

niają wyniki podległym pracownikom. 

§ 12. 1. Kierownicy komórek organizacyjnych Ministerstwa składają koordynatorowi do spraw kontroli zarządczej, do dnia 

15 lutego danego roku, oświadczenie cząstkowe o stanie kontroli zarządczej w kierowanej komórce organizacyjnej za poprzedni 

rok, w zakresie ponoszonej przez siebie odpowiedzialności za realizowane przez komórkę organizacyjną cele i zadania. 

2. Na podstawie oświadczeń cząstkowych, o których mowa w ust. 1, koordynator do spraw kontroli zarządczej sporządza 

projekt oświadczenia o stanie kontroli zarządczej w Ministerstwie za poprzedni rok i przekazuje go do akceptacji Dyrektora 

Generalnego oraz do zatwierdzenia przez Ministra. 

§ 13. Informacje, sprawozdania i oświadczenia, o których mowa w § 9 ust. 1 i 2 oraz § 12, są przekazywane przez koor-

dynatora do spraw kontroli zarządczej do kierownika komórki audytu wewnętrznego. Kierownik komórki audytu wewnętrz-

nego w Ministerstwie przekazuje dokumenty wymienione w zdaniu pierwszym do wiadomości Komitetu Audytu. 

§ 14. 1. Na podstawie informacji i sprawozdań, o których mowa w § 9 ust. 1 i 2, koordynator do spraw kontroli zarząd-

czej, do dnia 31 marca danego roku, sporządza i przekazuje kierownictwu informację z wykonania planu działalności Mini-

stra oraz planów działalności jednostek w dziale. 

2. Koordynator do spraw kontroli zarządczej, przygotowując projekt sprawozdania z wykonania planu działalności 

Ministra, może zwrócić się do właścicieli celów o przekazanie dodatkowych informacji oraz wyjaśnień. 

3. Komitet Audytu, do dnia 7 kwietnia danego roku, sporządza pisemną opinię o funkcjonowaniu kontroli zarządczej 

w dziale za poprzedni rok, zawierającą informację o istotnych ryzykach oraz istotnych słabościach kontroli zarządczej w dziale. 

4. Pisemna opinia jest przekazywana do koordynatora do spraw kontroli zarządczej przez kierownika komórki audytu 

wewnętrznego w Ministerstwie. 

5. Pisemna opinia jest sporządzana w szczególności na podstawie: 

1) informacji, sprawozdań i oświadczeń, o których mowa w § 9 ust. 1 i 2 oraz § 12; 

2) zadań zrealizowanych przez Komitet Audytu, określonych w art. 289 ust. 1 pkt 1–6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. 

o finansach publicznych; 

3) informacji o istotnych stwierdzonych uchybieniach i nieprawidłowościach w Ministerstwie w ramach kontroli przepro-

wadzonych przez DKN; 
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4) istotnych ryzyk i istotnych słabości kontroli zarządczej oraz proponowanych usprawnień w ramach zrealizowanych 

zadań zapewniających przez kierownika komórki audytu wewnętrznego w Ministerstwie; 

5) samooceny systemu kontroli zarządczej; 

6) innych dostępnych dokumentów umożliwiających uzyskanie informacji o stanie kontroli zarządczej. 

6. Jeżeli pisemna opinia, o której mowa w ust. 3, zawiera informacje o istotnych słabościach kontroli zarządczej, Komitet 

Audytu wskazuje Ministrowi propozycje usprawnień w procesie kontroli zarządczej. 

7. Na podstawie otrzymanych: 

1) informacji z wykonania planu działalności Ministra, 

2) sprawozdań z wykonania planów działalności jednostek w dziale, 

3) oświadczeń o stanie kontroli zarządczej kierowników jednostek w dziale, 

4) opinii Komitetu Audytu 

– koordynator do spraw kontroli zarządczej opracowuje projekt sprawozdania z wykonania planu działalności Ministra, 

który do dnia 25 kwietnia danego roku przedkłada do podpisu Ministrowi. 

8. Koordynator do spraw kontroli zarządczej na podstawie dostępnych w Ministerstwie informacji o kontroli zarządczej 

w Ministerstwie przygotowuje projekt oświadczenia o stanie kontroli zarządczej Ministra i do dnia 25 kwietnia danego roku 

przedkłada go do podpisu Ministrowi. 

9. Podpisane sprawozdanie z wykonania planu działalności Ministra oraz oświadczenie o stanie kontroli zarządczej 

Ministra koordynator do spraw kontroli zarządczej przekazuje do opublikowania w Biuletynie Informacji Publicznej Mini-

sterstwa właściwej komórce organizacyjnej. 

§ 15. 1. W przypadku wskazania zastrzeżeń w złożonym przez Ministra oświadczeniu o stanie kontroli zarządczej, 

kierownik komórki organizacyjnej lub kierownik jednostki w dziale, którego działalność zastrzeżenie dotyczy, sporządza 

i przesyła do koordynatora do spraw kontroli zarządczej półroczne informacje o podjętych działaniach w celu poprawy 

funkcjonowania kontroli zarządczej, w terminie 30 dni po zakończeniu półrocza. 

2. Koordynator do spraw kontroli zarządczej na podstawie informacji, o których mowa w ust. 1, przygotowuje, w termi-

nie 30 dni od dnia ich otrzymania, okresowe zbiorcze informacje o podjętych działaniach w celu poprawy funkcjonowania 

kontroli zarządczej w Ministerstwie oraz w jednostkach w dziale i przekazuje do Dyrektora Generalnego. 

Rozdział 6 

Rejestr ryzyk 

§ 16. 1. Właściciel ryzyka przeprowadza identyfikację ryzyka oraz jego analizę i ocenę, nierzadziej niż raz w roku, 

w terminie do dnia 1 grudnia, w odniesieniu do celów i zadań ustalonych w planie działalności Ministra na rok następny 

oraz zadań komórki organizacyjnej określonych w regulaminie organizacyjnym Ministerstwa, zgodnie z metodyką oceny 

ryzyka w Ministerstwie. 

2. Metodykę oceny ryzyka w Ministerstwie określa załącznik nr 1 do zarządzenia. 

3. Właściciel ryzyka przeprowadza identyfikację ryzyka oraz jego analizę i ocenę, także w przypadku istotnej zmiany 

zakresu działania swojej komórki organizacyjnej lub zaistnienia istotnych okoliczności mogących wpływać na realizację 

celów i zadań komórki organizacyjnej. 

4. W ramach identyfikacji i analizy ryzyka właściciel ryzyka jest obowiązany do wyodrębnienia oraz oceny ryzyk 

korupcyjnych, w szczególności w obszarze procesów decyzyjnych, regulacyjnych, nadzorczych, finansowych, zamówień 

publicznych oraz kontaktów z podmiotami zewnętrznymi. 

5. Informację o zidentyfikowanych ryzykach wraz z wynikami przeprowadzonej oceny ryzyka właściciel ryzyka prze-

kazuje do koordynatora do spraw kontroli zarządczej w terminie do dnia 10 grudnia każdego roku. 

6. Koordynator do spraw kontroli zarządczej, na podstawie przekazanych przez właściciela ryzyka informacji o ziden-

tyfikowanych ryzykach i wyników przeprowadzonych ocen ryzyk, sporządza projekt zbiorczego rejestru ryzyk, który przed-

stawia do zatwierdzenia Ministrowi w terminie do dnia 20 grudnia każdego roku, po uzyskaniu wcześniejszej akceptacji 

Dyrektora Generalnego. 

7. Zidentyfikowane ryzyka są opisywane w rejestrze ryzyk prowadzonym przez koordynatora do spraw kontroli zarząd-

czej, którego wzór stanowi załącznik nr 2 do zarządzenia. 

8. Koordynator do spraw kontroli zarządczej przekazuje zatwierdzony rejestr ryzyk kierownictwu, kierownikom komó-

rek organizacyjnych oraz za pośrednictwem kierownika komórki audytu wewnętrznego w Ministerstwie Komitetowi Audytu, 

w terminie do dnia 31 grudnia każdego roku. 
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Rozdział 7 

Zarządzanie ryzykiem 

§ 17. 1. Właściciel ryzyka w ramach przeprowadzanej oceny ryzyka wskazuje ryzyka nieakceptowalne, czyli ryzyka 

o poziomie istotności przekraczającym akceptowalny poziom ryzyka określony w załączniku nr 1 do zarządzenia, które 

wymagają podjęcia działań ograniczających. 

2. Narzędziami pomocnymi w zakresie wskazywania ryzyk, o których mowa w ust. 1, są mapa ryzyk i kryteria istotności 

ryzyka określone w metodyce oceny ryzyka w Ministerstwie. 

3. W przypadku ryzyk przekraczających akceptowalny poziom ryzyka właściciel ryzyka podejmuje następujące dzia-

łania: 

1) unikanie ryzyka – odejście od działań, które wiążą się z ryzykiem; 

2) minimalizacja ryzyka – podjęcie działań mających na celu minimalizację prawdopodobieństwa lub skutków wystąpie-

nia ryzyka; 

3) transfer ryzyka – ograniczenie prawdopodobieństwa i efektów wystąpienia danego zdarzenia przez przeniesienie ryzyka 

w całości lub częściowo na inny podmiot; 

4) akceptacja ryzyka – zaakceptowanie ryzyka w przypadku braku możliwości podjęcia działań ograniczających poziom 

danego ryzyka, a także gdy koszty podjętych działań mogą przekroczyć przewidywane korzyści. 

4. Właściciel ryzyka, analizując koszty i korzyści związane z wdrożeniem nowych mechanizmów kontrolnych, doko-

nuje analizy ryzyka w zakresie proponowanych działań dotyczących: 

1) wpływu na prawdopodobieństwo wystąpienia ryzyka; 

2) wpływu na skutek wystąpienia ryzyka; 

3) korzyści, w tym dodatkowych szans; 

4) kosztu, w tym głównie finansowego; 

5) możliwego wpływu na inne ryzyka. 

5. W przypadku zidentyfikowania ryzyka korupcyjnego właściciel ryzyka ma obowiązek określenia mechanizmów 

kontrolnych obejmujących w szczególności: 

1) rotację pracowników na stanowiskach zagrożonych korupcją; 

2) obowiązek deklaracji konfliktu interesów; 

3) monitorowanie kontaktów z interesariuszami zewnętrznymi; 

4) ewidencję informacji o korzyściach i ewidencję wystąpień podmiotów wykonujących działalność lobbingową; 

5) zgłaszanie podejrzeń nadużyć i naruszeń etycznych. 

§ 18. 1. Właściciel ryzyka w komórce organizacyjnej przeprowadza aktualizację analizy ryzyka w przypadku: 

1) wprowadzenia zmian w planie działalności Ministerstwa; 

2) zidentyfikowania nowego ryzyka; 

3) zmaterializowania ryzyka wcześniej zidentyfikowanego; 

4) zaistnienia zdarzenia powodującego konieczność przeprowadzenia dodatkowej analizy ryzyka. 

2. W przypadku aktualizacji analizy ryzyka kierownik komórki organizacyjnej przekazuje wyniki analizy ryzyka do 

koordynatora do spraw kontroli zarządczej, w terminie 5 dni roboczych od dnia jej aktualizacji. 

Rozdział 8 

Monitorowanie ryzyka 

§ 19. 1. Właściciel ryzyka monitoruje ryzyka w realizowanych zadaniach, a w przypadku istotnego wzrostu ryzyka 

dokonuje aktualizacji analizy ryzyka i oceny ryzyka, a wyniki przeprowadzonej aktualizacji przekazuje do koordynatora do 

spraw kontroli zarządczej. 

2. Ryzyka podlegają monitorowaniu przez właścicieli ryzyka co najmniej raz w roku, według stanu na dzień 30 czerwca. 

3. Z przeprowadzonego monitorowania ryzyk właściciele ryzyk sporządzają informację i przekazują ją do koordynatora 

do spraw kontroli zarządczej, w terminie do dnia 30 lipca każdego roku. 
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4. Dokonując monitorowania ryzyka, należy ocenić, czy nie nastąpił wzrost jego istotności od czasu ostatniej oceny. 

W przypadku wzrostu prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka oraz jego wpływu na realizację zadań określonych w planie 

działalności Ministra oraz zadań komórek organizacyjnych należy dokonać ponownej oceny ryzyka. 

5. Koordynator do spraw kontroli zarządczej sporządza raporty z monitorowania ryzyk, które po zaakceptowaniu przez 

Dyrektora Generalnego przedstawia do zatwierdzenia Ministrowi w terminie do dnia 31 sierpnia każdego roku. 

§ 20. 1. Informację o zmaterializowaniu ryzyka kierownik komórki organizacyjnej przekazuje koordynatorowi do spraw 

kontroli zarządczej. 

2. Koordynator do spraw kontroli zarządczej prowadzi rejestr zmaterializowanych ryzyk, zgodnie ze wzorem stano-

wiącym załącznik nr 3 do zarządzenia. 

Rozdział 9 

Przepisy końcowe 

§ 21. Traci moc zarządzenie Ministra Energii z dnia 7 listopada 2025 r. w sprawie kontroli zarządczej w Ministerstwie 

Energii (Dz. Urz. Min. Ener. poz. 8). 

§ 22. Zarządzenie wchodzi w życie z dniem następującym po dniu ogłoszenia. 

Minister Energii: Miłosz Motyka 
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